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Radosa energija



Misija

Latvijas Makslas akadémijas (turpmak - LMA) misija ir bat vadoSai makslu un kultdras
universitatei, kas radoSo energiju, tradicijas un tehnologiju attistibu transformé izciliba,
kvalitativi izglitota, rado$a, prasmiga un ilgtspé&jiga sabiedriba’.

Vizija
LMA ir nacionala makslas augstskola ar dzilam makslas un dizaina prasmju, pétniecibas un

jomas profesionalu sagatavoSanas tradicijam.

LMA ir starptautiski pazistama makslas, dizaina, arhitektiras un makslas zinatnes augstakas
izglitibas, makslinieciskas pétniecibas, zinaSanu parneses un radosu ideju platforma.

LMA ir galvenais Latvijas un nozimigs Eiropas makslas, dizaina, arhitektGras un makslas
zinatnes ekosistémas un domas veidotajs.

LMA ir dinamiska vieta studijam un zinaSanu apguvei, brivai radosa gara attistiSanai,
akadémisko un profesionalo prasmju apguvei un izkop3anai.

LMA ir atverts un uzticams partneris uznémeéjiem, makslas patérétajiem un visai sabiedribai.

LMA ir makslas, dizaina, arhitektlras, makslas zinatnes un citu jomu profesionalu satikSanas
vieta.

1 LMA Satversmé noteiktas LMA misijas saisinata versija.



Vertibas

Briviba

Mes balstamies radikalas brivibas apzina un pienemam no tas izrietoSo atbildibu.

Atvértiba

Més kopjam atvértibu jaunajam, citadajam, sveSajam, senajam, nezinamajam un
nesaprotamajam.

Tradicija

Mes uzturam nepiecieSamibu apgut tradicionalas makslas un dizaina radi8anas prakses, kas
tiek pielietotas laikmetam atbilsto$as tendencés, un attistit makslas véstures un teorijas
pétniecibu.

Izciliba

Meés visas jomas tiecamies uz izcilibu.

Prieks

Macot, macoties un radot més vairojam prieku.



Avots



Maksla un radoSums

LMA ir makslas un radoSo ideju atfistibas avots. Maksla, dizains un kritiskd doma ir
Akadémijas studiju, pétniecibas un parvaldibas procesa caurvijoda un vienmér klat

esoSa radosa sastavdala. LMA nodroSina iespéjas makslinieciskai jaunradei un padara to
pieejamu sabiedribai gan Akadémijas publiskaja artelpa, gan publiski pieejamas skates,
fiziskas un virtualas ekspozicijas, nacionalos un starptautiskos projektos un citas iniciativas.
Akadémija uztur makslas kolekciju — studéjoSo un absolventu darbu arhivu, ka art datu kratuvi
par studéjoSo un absolventu radosa darba norisém, lai pilnveidotu, bagatinatu un saglabatu
Latvijas makslas véstures unikalas vértibas.

LMA nodroSina iespéju apgut un pielietot klasiskas makslas tehnikas un veicina jaunradi,
atbalstot radoSas domas attistibu, jaunu makslas un dizaina ieceru, darbu, formu un tehniku
rasanos.

Latvijas Makslas akadémija:

e padara makslinieciskas pétniecibas lauka radito projektu, stud&jodo un personéala
raditos makslas darbus pieejamus sabiedribai, tostarp skatés, izstadés, makslas
izsolés un meseés, digitalajas platformas u.c.;

e stimulé radoSo domu apmainu un jaunu radosu ideju radanos studiju, pétniecibas un
parvaldibas procesa un arpus ta;

e integré stud&joSo un personala raditos makslas darbus un dizaina elementus LMA
publiskaja artelpa un LMA procesu nodro8inasanai izmantojamo €ku interjer3;

e nodro8ina atbalstu Latvijas un arvalstu makslinieku izstaZzu un projektu un inovativu
ieceru realizacijai, tostarp LMA parvaldiba esoSajas telpas;

e veicina makslinieciskas jaunrades starptautisko mobilitati;

e nodroSina augstvértigu kuratorialo stratégiju integréSanu rado$o publisko aktivitasu
realizacija;

e Isteno Jauna Bauhausa stratégijas balstito vértibu iedzivinaSanu makslas, dizaina,
makslas teorijas un arhitektdras nozareé;

e sekmé piedalidanos starptautiski nozimigos makslas, dizaina, makslas teorijas un
arhitektdras notikumos, konkursos un projektos;

e atfista klasiskas un laikmetigds makslas, dizaina, mediju tehniku apguvei un
izmantoSanai nepiecieSamo infrastruktdru.



Kur més esam

Makslas praktiz€Sana un inovativu radoSu projektu realizacija arpus augstskolas tieSa studiju, pétniecibas un
parvaldibas procesa ir svariga un organiska studéjoso, macibspéku un paréja personala darbibas sastavdala, kas
nodro$ina augstvértigu, daudzpusigu un starpdisciplinaru darbibas fokusu visas augstskolas struktdrvienibas.
Maksla ir klatesoSa augstskolas ikdiena, publiska telpa un Tstenotajas aktivitatés.

Augstskolas iekstelpas un teritorija pastavigi apskatami augstskolas studéjoSo un personala veidotie makslas
darbi, tapat augstskola nodrosina aktivu radoSo projektu istenoSanu un pieejamibu tas ékas Kalpaka bulvart 13 un
Kronvalda bulvarf 4.

Pastavigi darbojas augstskolas eksperimentala izstazu telpa “Pilot”, kura regulari notiek studéjos$o radosu darbu
ekspozicijas. StudgjoSajiem ir iespéja iesaistities radosajas norisés gan ka makslas darbu autoriem un izstazu

kuratoriem, gan ka kritikiem, veidojot publikacijas augstskolas majaslapas sadala “studenti raksta”.

Divas reizes gada (katru semestri) notiek augstskolas studéjoSo darbu skates, kuras pasniedzéji novérté studentu
darbus, tacu ekspozicijas ir skatamas ikvienam apmeklétajam. Katra gada izskana norisinas Diplomandu dienas —
augstskolas absolventu darbu izstade. Tapat augstskola organizé tas studéjoso izstadés Latvijas regionos un
arzemes, pieméram 2023. gada planotas augstskolas studéjo$o izstades Turina un Tartu.

Dodot iespéju studéjoSajiem pieteikt sevi arT ka jaunus un jaudigus dalibniekus nakotnes makslas tirgt un radosas
industrijas procesos, katru gadu augstskola ar tas atbalstu studentu pasparvaldes organizéta norisinas makslas
mese “Jaunmarka”, kura apmeklétaji var iepazit un iegadaties augstskolas studéjoSo darbus. Meses atpazistamiba
un popularitate katru gadu — 2022. gada tas apmekléjums parsniedza 5000 cilvéku.

Lidztekus paSu organizétajam makslas ekspozicijas izstdZzu darbibai, tiek veicinata tieSa sadarbiba ar dazadu
profilu valsts, pasvaldibu un privatajam institlcijam, nodroSinot studéjos$ajiem iespéju ar saviem darbiem piedalities
izstadés un konkursos. Pastavigi augstskolas atbalstitaji ir SEB banka, A/S Latvijas valsts mezi, Brederlo-fon
ZengbusSu makslas prémijas un BDO jauno makslinieku balvas organizatori u.c.

Turpinot sakto darbu izcilibas pilnveideé, makslas, dizaina, pétniecibas un starpdisciplinarie radoSie projekti tiek
attistiti ne tikai Latvija, bet arT starptautiskos projektos un iniciativas, tostarp starptautiskas makslas augstskolu
apvienibas EU4ART Alianse, “Apvarsnis 2020” projekta ,Dazadiba — makslas pétnieciba Eiropas Savieniba”, R081
BaltSe@nioR2.0 (Inovativi risindjumi senioriem draudzigas publiskas vides nodrosina$ana) u.c. projektu ietvaros.



Cela karte

Studéjoso un personala jaunrades pieejamiba

Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
Nodrosinat studéjoSo un | Brivai apskatei pieejamas ekspoziciju skaits 4 6
personala studiju studéjoSo macibu posma
procesa tapuso radoSo nosléguma darbu (skasu,
darbu pieejamibu diplomdarbu) ekspozicijas,
ekspozicijas studéjoSo radoSo macibu projektu
un personala rado$o darbu
ekspozicijas.
Augstskola organizé studgjoso un ekspoziciju skaits 10 16
augstskolas personala radoSo
darbu ekspozicijas citas
augstskolas, ekspoziciju telpas un
brivdaba gan Latvija, gan arvalstis,
dazada kapacitaté iesaistot
ekspoziciju veidoSana un
komunicésana arT studéjosos.
NodroSinat iespé&ju Augstskola nodrosina Dizaina pasakumu skaits 6 10
nozarei un uznémejiem diplomandu dienu un Nozares
iepazit augstskolas uznémumu kontaktpunkta un citu
jaunrades procesu dizaina pieejamibas pasakumu
dizaina joma norisi, kuros nozarei un
uznémumiem ir iesp€ja iepazities
ar augstskolas un tas studéjoso
jaunradi dizaina joma.
Veicinat un atbalstrt Augstskolas studgjosie un konkursu skaits 6 12
studéjoso un personala personals, parstavot augstskolu, ar
dalibu nozimigos savu jaunradi un radoSajiem
makslas pasakumos un darbiem piedalas nozimigos
konkursos Latvijas un starptautiskos
pasakumos un konkursos.
NodroSinat regularu Augstskola nodroSina makslas tirgu | pasakumu skaits 1 2

studéjoSo makslas tirgu
darbibu augstskola

darbibu, kuros apskatei un iegadei
pieejami studéjoSo un personala
raditie radoSie darbi.




Nodrosinat studéjoSo un | Augstskolas makslas krajums, tas digitalizéto darbu 360 1800
personala studiju personala un studéjoso jaunrade skaits, kas padartti
procesa tapuso radoSo tiek digitalizéta un padarita pieejami platforma
darbu pieejamibu digitala | pieejama digitala platforma
formata ikvienam interesentam.
NodrosSinat pastavigu un | Sabiedriba ir regulari un plasi publikaciju skaits - (netiek | 60
aktivu augstskolas informéta par augstskola mMErits)
radosa procesa notiekoSajiem jaunrades
atspogulojumu procesiem, ekspozicijam,
augstskolas publiskaja pasakumiem, gadatirgiem.
sazina
Makslas pastaviga pieejamiba augstskolas telpas un teritorija
Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
NodroSinat pastavigi Augstskolas telpas pastavigi izstazu skaits 6 12
radoso darbu pieejamas dazadas radoso darbu
ekspoziciju pieejamibu ekspozicijas, tostarp studéjoso,
augstskolas telpas personala, Latvijas un arvalstu
makslinieku izstades un projekti.
Uzturét makslas Artelpas pie augstskolas ékam artelpu ekspoziciju 1 3
ekspoziciju publiskaja (Kronvalda 4, Kalpaka 3, Kugas skaits
telpa augstskolas €ku majas) publiski apskatami
teritorija studéjoso un personala makslas
projekti, artelpu ekspozicija tiek
pastavigi atjauninata.
Izveidot makslas Augstskolas éka Kronvalda bulvari | izveidota ekspoziciju | 0 2

ekspoziciju telpu
Kronvalda bulvart 4

pagalma eéka izveidota

daudzfunkcionala ekspoziciju telpa.

telpa
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Radosa procesa veicinasana

Izveidot makslinieku Augstskolas eéka “Kugas maja” rezidencu vietas - 5
rezidences IkSkilé darbojas makslas rezidencu
centrs, kas pieejams radoSajam
darbam augstskolas stud&josajiem,
personalam, augstskolas
sadarbibas partneriem Latvija un
arvalstis.
Izveidot veicinaSanas un | Augstskola sadarbiba ar atbalsta mehanismu | 5 10
atbalsta mehanismus privatajiem un publiskajiem skaits
studéjoSo radosas partneriem no Latvijas un arvalstim
darbibas atbalstam veido nodroSina rado$o stipendiju
un balvu pieejamibu lai veicinatu
un atbalstitu studéjoSo radoSo
darbibu un konkurenci rado$aja
procesa.
Nodrosinat makslas Augstskola pieejams misdieniga atlikuma vértiba, % 10% 30%
projektu TstenoSanai un makslas klasiskas un laikmetigas
eksponésanai makslas, dizaina, mediju tehniku
nepiecieSamo apguvei un izmantoSanai
infrastruktdru nepiecie$ama infrastruktdra.
lesaistities kopigas Augstskola iesaistas kopigas kopigo iniciativu 10 20
makslas un radoso makslas un rado$o projektu skaits
projektu iniciativas ar iniciativas un projektos ar citam
sadarbibas partneriem augstskolam, nozares parstavjiem
Latvija un arvalstis un uznémejiem, valsts un
pasvaldibu iestadém,
nevalstiskajam organizacijam
Latvija un arvalstis.
Veicinat radoSo projektu | Augstskola nodrosina tas stud&joSo | mobilitates 30% 50%
mobilitati un personala radoSo projektu pasakumus
mobilitati, ka arT mobilitati izmantojuso

sadarbibas partneru radosSo
projektu TstenoSanai augstskola.

Tpatsvars, %
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Izglitiba

Latvijas Makslas akadémija nodrosSina uz izcilibu orientétu makslas, dizaina, arhitektiras un
makslas zinatnes izglitibu, realizé apmacibas procesu, kas apvieno rado$as, kvalitativas,
jaunakajas metodés un tehnologiskajos risindjumos bazétas ieklaujoSas un pieejamas
studijas. Tas saknojas nozares uznémeju un sabiedribas vajadzibas, nodrosina studéjosajiem
profesionalas iemanas un zinaSanas, kas nepiecieSamas vinu karjerai un izaugsmei, veicina
makslas, dizaina, arhitektGras un makslas zinatnes ekosistémas pilnveidi, ka arT ieklaujas
kopé&ja Eiropas izglitibas telpa.

LMA veido uz studéjoSajiem un vinu izciltbu centrétu studiju procesu. Studijas tiek planotas,
izvertéjot studéjoSo vajadzibas, sociadlekonomisko ietekmi, absolventu nodarbinatibu un
tehnologiju attistibu, studiju saturs tiek dinamiski atjauninats. Studijas tiek Tstenotas ta, lai
iedroSinatu studéjoSos aktivi un radosi Iidzdarboties studiju procesa. Studé&joSajiem ir
pieejama nepiecieSama infrastruktlra, digitalie instrumenti un iespéja apglit prasmes,
nodroSinatas iespéjas mobilitatei, macibu procesa specializacijai un iesaistei starptautiska
sadarbiba. LMA iesaistas arT mazizglitibas, tostarp nozaré stradajoSo profesionalas
pilnveides, intereSu izglitibas un citas norisés.

Latvijas Makslas akadémija:

e nodroSina konkurétspéjigas un augstvértigas makslas, dizaina, arhitektdras un
makslas zinatnes studijas, piesaistot jomas labakos pasniedzéjus un stud&jodos no
Latvijas un arvalstim;

e nodrodina studiju programmu aktualizaciju, kvalitativu jomas zinaSanu un prasmju
apguvi, pilnveidojot macibu saturu un metodiku un saskanojot to ar vienoto Eiropas
izglitibas telpu;

e sekmé studiju procesu visos studiju [Tmenos un ta cieSo sasaisti ar radoSo jaunradi —
gan ar makslas un dizaina izzinaSanas un radiSanas procesu, gan ar 31 procesa izpéti
studiju gaita;

e izvirza noteiktus Tpasas piemérotibas kvalitates kritérijus reflektantiem, kuri vélas
uzsakt studijas Latvijas Makslas akadémija;

e nodroSina efektivu resursu un zinaSanu izmantoSanu un individudlas specializacijas
iesp€jas, veicinot kopigu konsorciju un studiju programmu veidoSanu ar Latvijas un
arvalstu augstskolam, atseviSku pasniedzéju un macibu kursu apmainu, ka ari
iespéjas kombiné&t macibu saturu ar citu augstskolu piedavatajam iespé&jam;

e pielieto jaunakas studiju metodes, tostarp digitdlu macibu saturu un metodes,
nodroSina iespé&ju veidot un izmantot studijas digitalos resursus, ka ari apguat
informacijas tehnologiju prasmes;

e sekmé pedagogu un akadémiska personala pétnieciskds un profesionalas
kvalifikacijas pastavigu paaugstinaSanu un akadémiska personala ataudzi, tostarp
iesaistot pétnieciba un macibu darba studéjosos;
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pilnveido studéjodo, pedagogu un akadémiskad personala mobilitati un veicina
starptautisku macibspéku piesaisti, lai nodroSinatu zindSanu apmainu un augstskolas
ieklausanos Eiropas izglitibas telp3;

nodros$ina arvalstu studentu piesaisti;

ripéjas par studijam nepiecieSamo telpu un infrastruktiras, tostarp digitalas
infrastruktlras pieejamibu un pastavigu modernizaciju, jaunako prasmju apguvi
infrastruktdras izmantoSanai;

sekmé datu ieguvi par studiju saturu un studéjoSo macibu pieredzi un izmanto to
studiju procesa pilnveidei;

sekmé datu ieguvi par absolventu gaitam, to nodarbinatibu, karjeras un
makslinieciskas jaunrades izaugsmi péc studiju beigam, lai pilnveidotu studiju procesu;
veicina studiju pieejamibu visam sabiedribas grupam, ievéerojot ieklaujosu attieksmi un
dazadibu veicinosas nostadnes;

attista sadarbibu ar nozares uznéméjiem, tai nepiecieSamo profesionalu
sagatavoSanu un macibu satura pilnveidi atbilstoSi uznéméju vajadzibam;

nostiprina sadarbibu un studiju apmainas procesu ar citam Latvijas un arvalstu
augstskolam;

attista sadarbibu ar nozares parstavjiem, iesaistot tos macibu satura izstradé un
macibu rezultatu vertésana;

veicina sadarbibu ar politikas veidotajiem un Tstenotajiem, lai nodroSinatu makslas,
dizaina, arhitektiras un makslas zinatnes ekosistémas attistibu un sinergiju ar
sabiedribu, ka arT augstakas makslas izglitibas attistibu;

Tsteno muzizglitibas pasakumus, tostarp intereSu izglitibas un specializétus izglitibas
pasakumus, piedava profesionalas pilnveides iespéjas nozaré stradajosajiem
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Kur meés esam

Augstskola sagatavo augsti kvalificétus makslas, dizaina, makslas véstures un teorijas profesionalus nozarei un
nozares uznémumiem. 2022. gada augstskola bija 923 stud&joSo, no tiem bakalaura studijas bija iesaistiti 598
studéjosie, magistrantiras studijas 267 studéjosie. Akadémiskas un profesionalas doktorantdras studiju process
augstskola tiek 1stenots ka pétnieciskas darbibas dala (sk. Zinatnes sadalu). lestajoties augstskola, studgjosie ir
augsti motiveéti, par ko liecina augstais absolventu Tpatsvars no augstskola uznemto skaita (90%).

Akadémiska Bakalaura un Magistra ITmena studijas tiek nodrosinatas piecas apak$programmas vajadzibas
balstitds nodalas: 1) Vizualas makslas apakSprogramma (Glezniecibas, Grafikas, Teélniecibas, POST
specialitates); 2) Vizuali plastiskds makslas apakSprogramma (Tekstila, Stikla makslas, Keramikas specialitates);
3) Dizaina apaksSprogramma (Produktu dizaina, Grafiska dizaina, Interjera dizaina, Modes, Metéala dizaina
specialitates); 4) Audio-vizualo mediju makslas apakSprogramma (Vizualas komunikacijas, Kustiba. Attéls. Skana,
Vides makslas, Scenografijas specialitates); 5) Makslas zinatnes apakSprogramma (Makslas véstures un teorijas,
Kuratoru studiju, Restauracijas specialitates). Latvijas Makslas akadémijas Bakalaura programmas dala tiek
realizéta arT Latgales filiale.

Lai nodroSinatu konkurétspéjigu un starptautisku studiju saturu, augstskola ir iesaistijusies vairakas starptautiska
organizacijas un stratégiskajos tiklos — makslas, dizaina un mediju universitaSu un koledzu starptautiskaja
asociacija CUMULUS, Eiropas makslas institlciju savieniba ELIA un tas apakstikla PARADOX, Ziemelu Ministru
padomes programma NORDPLUS, Ziemelvalstu un Baltijas valstu makslas un dizaina izglitibas tikla CIRRUS,
Ziemelvalstu un Baltijas valstu makslas akadémiju tikla KUNO.

Kop$ 2019. gada Latvijas Makslas akadémija kopa ar sadarbibas partneriem no Romas, Drézdenes un Budapestas
Makslas akadémijas kopigi isteno pilotprojektu EU4ART Alianses, kura galvenais uzdevums ir harmonizét vizualas
makslas studiju programmu glezniecibas, télniecibas un grafikas makslas joma, lai stud&joSajiem bitu iesp&jams
iegut starptautisku diplomu, kombingjot studijas vairakas Eiropas Savienibas valstis, tadéjadi sekméjot Eiropas
universitadu starptautisko konkurétspéju. 2022. gada septembrt Latvijas Makslas akadémija parakstija [igumu ar
Eiropas Izglitibas un kultdras izpildagenttru EACEA par studiju programmas “Pakalpojumu dizaina stratégijas un
inovacijas” (SDSI) ka Erasmus Mundus kopigas magistra limena studiju programmas (Erasmus Mundus Joint
Masters — EMJM) Tsteno$anu.
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Cela karte

Studéjoso skaits

Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
NodroSinat augstskolas Audzis augstskola studéjoso skaits, | studéjoSo skaits 923 1200
kapacitatei un attistibai kas atbilst nozares un uznéméju
atbilstosu izglitojamo pieprasijumam.
skaitu
Audzis augstskola par maksu studéjoSo skaits 5 282
studéjoSo skaits.
Augstskolu ka studiju vietu izvélas | stud&joSo skaits 15 50
arvalstu studgjosie.
Augstskola nodrosina izglitojamo izglitojamo skaits 65 300
iesaisti muzizglitibas, tostarp
interesu izglitibas, talakizglitibas
un profesionalas pilnveides
pasakumos.
Studiju saturs
Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
NodroSinat studéjoso Augstskola ir izstradati un iestajeksameni 1 1
kvalitati, mérktiecigas, abiturientiem tiek pieméroti vienoti
nozarei, uznémejiem un | iestajparbaudijumu un iestajai
starptautiski pievilcigas augstskola nepiecieSamas
studijas sagatavotibas kritériji.
Audzis konkurss uz vienu studiju vidéjais pieteikumu 3 5

vietu augstskola.

skaits uz vienu
studiju vietu
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Augstskola ir izstradati un visiem
studéjoSajiem tiek pieméroti vienoti
studiju rezultatu kvalitates kritériji.

kvalitates kritériji

Studijas augstskola sakusie studiju beidzéju 90% 90%
pabeidz studijas pilna studiju Tpatsvars no studijas
apmeéra. sakusajiem, %
Studgjosie iesaistiti studiju satura studéjoso skaits 15 35
un augstskolas darbibas pilnveidé.
Studiju procesa studéjosie realizé projektu skaits 20 35
makslinieciski pétnieciskus
projektus.
Nodrosinat studiju satura | NodroSinata pastaviga studéjoso aptauju skaits 5 10
kvalitati un pasniedzéju aptauju veikSana
un datu ieguve par studiju saturu
un vidi.
Lokali pétijumi par studiju saturu un | pétijumu skaits - 2
vidi.
Apzinatas nozares un uznémeju apzinasanas 1 4

vajadzibam saistiba ar studiju
saturu un procesu, izmantojot
aptaujas, intervijas, kontaktpunktus
u.c.

pasakumu skaits

Personam ar ipasam vajadzibam ir
pieejams vinu vajadzibam pielagots
studiju saturs.

studiju satura
pieejamibas audits

Balstoties uz studiju rezultatiem,
studéjoSo un macibspéku
atsauksmém, sabiedribas un
uznémeéju ieteikumiem pastavigi
pilnveidots macibu programmu
saturs.

studiju satura audits
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Nodrosinata digitala macibu satura | ieviesto digitalo 2 4
pieejamiba studéjosajiem un platformu skaits
macibspéekiem.
Nodrosinat jaunu studiju | Sagatavotas, akreditétas un ieviesto programmu | 1 4
programmu ieviestas tirgus situacija un skaits
sagatavo$anu un iespéjas balstitas jaunas
ievieSanu specializétas un starpdisciplinaras
bakalaura un magistra lTmena
studiju programmas (arhitektdra,
animacija, sistému dizains u.c.).
Sagatavotas, akreditétas un programmu skaits - 4
ieviestas maksas neklatienes
studiju programmas.
NodroSinat sadarbibu Studéjosajiem nodroSinata iespéja | ar augstskolam 4 10
studiju satura veidoSana | apgut atseviSkus studiju kursus vai | spéka esoSo
ar citam augstskolam modulus citas Latvijas un arvalstu vieno$anos skaits
augstskolas; citu augstskolu
studéjosajiem nodroSinata iespéja
studiju ietvaros apgut augstskolas
kursus vai modulus.
Sadarbiba ar citam augstskolam programmu skaits 4 10
izveidotas kopigas macibu
programmas vai moduli.
Nodrosinat studiju satura | Stud&josajiem nodroSinatas spéka esodo 20 100
un procesa sasaisti ar prakses un stazéSanas iespéjas vienoS$anos skaits
nozari un uznémeéjiem. nozares institdcijas un
uznémumos.
Nodrosinat studijas Pasniedzgji pastavigi pilnveido pilnveides 80% 80%
iesaistito macibspéku savas zinaSanas, apgustot jaunas pasakumus
kvalitati un iemanas, zina$anas un prasmes. apmekléjuso
starptautiskumu pashiedzé&ju
Tpatsvars, %
Studiju nodrosinasana iesaistitie Tpatsvars 95% 98%

macibspéki aktivi iesaistiti
zinatniska un radosa darbiba.
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Studiju procesa un studiju procesa | macibspéku skaits 10 30
rezultatu izvertéSana iesaistiti
arvalstu macibspéki.
Macibspékiem nodroSinatas spéeka esoso 10 30
prakses un stazéSanas iespéjas vienoS$anos skaits
nozares instittcijas un
uznémumos.
Veicinat studéjoso, NodroSinata pastaviga studéjoso mobilitates 21% 40%
macibspéku un studiju mobilitate, tostarp piesaistot pasakumu
atbalsta personala dazadus mobilitates instrumentus. apmekléjuso
mobilitati Tpatsvars, %
NodroSinata pastaviga macibspéku | mobilitates 50% 80%
un studiju atbalsta personala pasakumu
mobilitate, tostarp piesaistot apmekléjuso
dazadus mobilitates instrumentus. Tpatsvars, %
Uzlabot studéjoso Augstskola veicina studéjoso nodarbinatiba 66% 85%
nodarbinatibas iespéjas | sagatavoSanu nodarbinatibai augstakas
un ienakumus péc augstakas kvalifikacijas profesijas. | kvalifikacijas
augstskolas profesijas, %
absolvésanas
Absolventi rada augstakas absolventa ienakumi | 75% 120%
pievienotas vértibas produktus un gada pret vidéjo
vinu vidgjie svertie ienakumi atalgojumu valsti, %
sashiedz vai parsniedz Latvijas
vidgjo ienakumu lTmeni.
Studiju vide
Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
Nodrosinat datos balstitu | Balstoties uz studé&jo$o un studiju vides audits 1 1

studiju vides attistibu un
planoSanu

macibspéku atsauksméem,
sabiedribas un uznémeéju
ieteikumiem pastavigi pilnveidota
studiju vide.
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pietiekamibu

finansgéjums (tostarp valsts
dotacija) atbilst studiju
pasizmaksai.

NodroSinata personam ar ipasam studiju vides 1 1
vajadzibam pielagota studiju vide. pieejamibas audits
NodroSinat studijam Pastavigi pilnveidots un atjauninats | atlikuma vértiba, % | 20 30
nepiecieSamas studiju procesam nepiecieSamais
infrastruktdras tehniskais nodroSinajums.
pieejamibu
Studéjosajiem un macibspékiem resursu un sistému 2 6
pieejami studiju procesa kvalitativai | skaits
un masdienigai nodroSinasanai
nepiecieSamie digitalie resursi un
sistémas.
Citas izglitibas jomas aktivitates
Izstradat un Tstenot Nodrosinata sagatavo$anas kursu SagatavoS$anas kursi | 1 1
interesu izglitibas, norise.
talakizglitibas
specializétas izglitibas
un profesionalas ] ~ ) B o
. . Izveidotas un Tstenotas intereSu izveidoto programmu | - 3
pilnveides programmas. o i
izglitibas programmas skaits
Izveidotas un Tstenotas izveidoto programmu | 1 3
talakizglitibas programmas un un kursu skaits
kursi, tostarp profesionalo iemanu
pilnveides pasakumi.
Izglitibas finanséjuma diversifikacija
Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
NodroSinat optimalas Studiju process tiek nodroSinats finanséjuma 89 100
studiju procesa izmaksas | kvalitativi un efektivi ar Tpatsvars no
un finanséjuma pietiekamiem finansu ldzekliem, optimala, %
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Paplasinat maksas Visas augstskolas programmas un | par maksu 0,5% 25%
studiju iespé&jas studiju lTmenos nodro$inatas studéjoso Tpatsvars,
augstskola maksas studiju iespéjas, %
piemérojot vienotus kritérijus
maksas un budzeta studiju
procesam un studéjo$o
rezultatiem.
leviestas maksas neklatienes ieviesto programmu | - 4
studiju programmas. skaits
Paplasinat maksas Pieejamas maksas interesu pasakumu skaits 2 6
izglitibas pakalpojumus izgltibas, talakizglitibas,
profesionalas pilnveides un citas
programmas un kursi, tapat citi
izglitibas pakalpojumi par maksu.
Izzinati citi izglitibas Sagatavots pétijums/koncepcija, izstradats - 1
procesa lidzfinanséjuma | kura apzinatas citas studiju pétijums/koncepcija
modeli [ldzfinans&juma iespéjas
(studéjoso lidzmaksajums u.c.).
NodroSinat projektu un NodrosSinata projektu finanséjuma, | spéka esoSo 13 18

privatu investiciju
finanséjuma piesaisti
attistibai

privato investoru un ziedotaju
finanséjuma piesaiste augstskolas
studiju programmu un vides
attistibai, praktisko zinaSanu
apguvei un infrastruktdras
uzturéSanai un pilnveidei.

vienos$anos skaits
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Zinatne

Latvijas Makslas akadémijas pétnieciskas darbibas pamata ir efektivi stradajosi pé&tnieciskie
institati, studeéjodie un pasniedzéji, kas iesaistas pétnieciskaja darba, ka ari pétnieciskajai
darbibai nepiecieSama kapacitate un diversificéts finanséjums. Pétijumu veikS8ana LMA cieSi
sadarbojas ar nozari un uznéméjiem, un pétijumu rezultati ir pieejami visai sabiedribai.

LMA veic pétijumus plada makslas, dizaina un arhitektiras tému lokd — no makslas véstures
un Latvijas makslas ekosistemas [idz starpdisciplinariem musdienu makslas, dizaina,
arhitektlras un makslas zinatnes procesiem, tostarp nakotnes tehnologiju raditiem makslas,
dizaina un arhitektdras virzieniem. LMA ir svariga pétnieku ataudzes veidoSana, tapéc
zinatniskas un profesionalas doktorantiras studijas ir neatpemama augstskolas zinatniskas
darbibas dala.

LMA veicina pétnieku apmainu, mobilitati un ataudzi, ka art nodroSina jauno un eso3o pétnieku
izaugsmes iespé&jas augstskola. LMA Tsteno pétniecibu cie$a sasaisté ar radoSo darbibu gan
augstskolas iek8iené, gan arpus tas.

Latvijas Makslas akadémija

e ar tas pétniecisko institdtu — LMA Makslas véstures institita un LMA Laikmetigas
makslas, dizaina un arhitektlras institGta — starpniecibu attista zinatnisko darbibu,
pétniecisko bazi un kapacitati, iesaistas dazadu [imenu projektu Tstenosana individuali
vai starptautiskos un parnozaru konsorcijos, Tsteno pétniecibu plasa tematiskaja
spektra;

e Tsteno pétniecisko darbibu cieSa sasaisté ar studiju procesu — pétniecibas darba tiek
iesaistiti studéjoSie un pasniedzéji, savukart pétnieki tiek iesaistiti studiju procesa;

e veicina zinatniskas un profesionalas doktorantiras attistibu un studéjoso pétniecisko
darbu sasaisti ar LMA pétniecisko darbu;

e aktivi piesaista arvalstu pétniekus un izmanto pétnieku mobilitates iespéjas, lai
paaugstinatu LMA pétniecisko kvalitati un pétnieku kvalifikaciju, gatu jaunu pieredzi un
zindSanas;

e sava pétnieciskaja darba aktivi izmanto novatoriskus pétniecibas instrumentus, veido
datu kratuves un digitalo humanitaro zinatnu resursus, izmanto tos pétnieciba un lieto
digitalas pétniecibas metodes;

e veic pétniecisko darbu cieSa sasaisté ar studéjoSo, pasniedzéju, absolventu un citu
jomas profesionalu radoso darbibu;

e nodro8ina pétniecibas rezultatu izplatiSanu LMA pasas un citu pétniecisko institlciju
organizétas konferencés, dalas ar zinaSanam un pétijumu rezultatiem pétnieciskos
izdevumos un publikacijas, Tpasu veribu pievérsot rezultatu starptautiskajai ietekmei;

e nodro8ina nepiecieSamo pétniecisko atbalstu nozarei un uznémeéjiem, veic pétijumus
péc uznéméju un valsts parvaldes institlciju pasitijuma un iesaistas kopigas
inovacijas un pétnieciskas bazes pilnveide;
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e aktivi izplata pétijumu rezultatus sabiedribai un politikas veidotajiem, veidojot
brivpieejas publikacijas un pasdkumus zinasanu parnesei un politikas veidoSanai.
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Kur més esam

Pétnieciskais darbs augstskola tiek Tstenots caur akadémijas pétnieciskajiem institGtiem — LMA Makslas véstures
institdtu un LMA Laikmetigas makslas, dizaina un arhitektdras institdtu —, zinatniskas un praktiskas doktoranttras
studiju programmam. Pétnieciba iesaistiti 10 vadosie pétnieki, 7 pétnieki un 52 doktoranti (t.sk. grada pretendenti)
abas doktorantdras studiju programmas. 30% no vélétajiem pétniekiem (5) ir no arvalstim. Pétnieciba ipasa vériba
tiek pieversta jauno pétnieku iesaistei LMA zinatnisko institdtu darba un pétniecisko projektu Tstenosana.

Kops 2002. gada augstskola regulari izdod starptautiska datubazé SCOPUS indeksétu Zurnalu “Makslas vésture
un teorija” un starptautiski recenzétu rakstu krajumu sériju ACTA Academia Artium. 2013. gada augstskolas
pétnieki saka Tstenot septinu séjumu izdevumu “Latvijas makslas vésture” latvieSu un anglu valoda, kura
sagatavoSana turpinds. LMA organizé starptautiskas zinatniskas konferences, regulari notiek starpnozaru
konference — Latvijas Makslas akadémijas Starptautiska zinatniska konference, kas veltita jomas aktualitatem.
Katru gadu tiek organizéta magistranttras studentu konference.

Augstskola iesaistas nacionalajos un starptautiskajos pétniecisko projektu konkursos un Tsteno Valsts pétijumu
programmas, Eiropas Savienibas pétniecibas un inovacijas atbalsta programmas “Apvarsnis 2020” un citu
programmu projektus. 2021. gada pétniecibas veicinaSanai augstskola ieviesta pétniecibas un radosa veikuma
motivacijas un atbalsta sistéma.

Kop$ 2020. gada augstskola kopa ar Jazepa Vitola Mazikas akadémiju un Latvijas Kultiras akadémiju realizé
jaunu, praksé balstitu doktora studiju programmu — profesionalo doktora studiju programmu makslas. Vienlaikus
augstskola gatavojas arT jauna doktorantlras modela ievieSanai, stiprinot un attistot akadémisko doktoranttras
programmu.

Pétijumu veik§ana LMA sadarbojas ar nozari, cenSoties piesaisti finanséjumu pétniecibas projektu realizacijai un
nodroS$inot pétijumu rezultatu parnesi un pieejamibu sabiedribai.

LMA ir sanémusi augstu zinatniskas darbibas, pétniecibas kvalitdtes un pétniecibas infrastruktiras
nodro$inasanas un attistibas novértéjumu (4) lzgltibas un zinatnes ministrijas Tstenota Latvijas zinatnisko
institdciju starptautiskaja novértgjuma par zinatnisko darbibu laika perioda no 2013. [idz 2019. gadam.
Starptautiskie eksperti augstu novértéjusi augstskolas pétnieciskas darbibas potencialu un ietekmi uz nozari.
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Cela karte

Pétnieciskas kapacitates stiprinasana

Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
Sagatavot un iesniegt Augstskola regulari piedalas valsts | iesniegto projektu 3 10
pieteikumus pétniecibas pétijumu programmas (VPP), pieteikumu skaits
projektu konkursos fundamentalo un lietisko pétijumu gada

programmas (FLPP) un

starptautiskajos pétniecibas

projektu konkursos.
Palielinat zinatniska Palielinajies veleta zinatniska nodarbinata 15 30
personala skaitu ar personala ar zinatniska doktora zinatniska
zinatniska doktora gradu | gradu skaits. personala skaits
NodroSinat ilgtspéjigas leviests akadémiskas karjeras ieviests modelis - 1
akadémiska personala modelis un sabalanséta
karjeras iespéjas pétniecibas un pedagogiska darba

slodze.
NodroSinat piekluvi NodroSinata piekluve pétniecibai spéeka esoso ligumu | 2 10
pétniecibai un doktorantaras studijam skaits
nepiecieSamajiem nepiecieSamajiem digitalajiem
resursiem instrumentiem (abonétam un cita

veida pieejamam datu bazem,

sistémam u.c. resursiem).
Nodrosinat digitalas avotu | Augstskola nodro8inata pieeja kratuve - 1
kratuves pieejamibu digitalai avotu kratuvei, kas ietver

augstskola tapusos studgjoso

pétnieciskos darbus, augstskolas

personala pétijumus, ka arT arpus

augstskolas tapusus avotus.
NodroSinat pastavigu NodroSinata moderna pétniecibai atlikuma veértiba 50 50

pétniecibai
nepiecieSamas
infrastruktdras
uzturéSanu un
atjauninasanu

nepiecieSama tehniska
infrastruktdra, tostarp ieviesta

pret iegades
vertibu, %
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Veicinat sadarbibu Augstskola iesaistas sadarbibas izveidoto konsorciju | 2 5
pétniecibas joma ar citam | tiklu un konsorciju veidoSana ar skaits
pétnieciskajam citam pétnieciskajam institdcijam
institGcijam Latvija un arvalstis.
Tiek veidotas kopigas publikacijas publikaciju skaits 2 10
ar citam pétnieciskam institdcijam.
lesaistities nozares Augstskola iesaistas nozares organizaciju un 0 4
organizacijas un pétnieciskajas organizacijas, platformu skaits
platformas platforma un tiklojumos.
NodroSinat pétniecibas Izstradats augstskolas zinatniskas dokumentu skaits - 1
internacionalizaciju darbibas internacionalizacijas
plans.
Augstskolas pétnieciskaja darba nodarbinato 5 7
nodarbinati arvalstu pétnieki. arvalstu pétnieku
skaits
NodroSinata pastaviga zinatniska mobilitates 50 90
personala mobilitate. pasakumus
izmantojuso
Tpatsvars, %
Veicinat zinatniskas Kopigi ar nozares ekspertiem un publikaciju skaits 2 10
darbibas sasaisti ar uznémeéjiem tiek sagatavotas
nozari un uznémeéjiem pétnieciskas publikacijas.
Tiek veikti pétijumi péc nozares un | pétijumu skaits - 4
uznémeéju pasatijuma.
Pétniekiem nodroSinata zinaSanu spéka eso$o ligumu | - 3

un pieredzes apmaina nozares
institdcijas un uznémumos.

skaits
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Veicinat pétnieciskas Noslégtas vienoSanas par spéka esoso ligumu | 2 6
infrastruktdras attistibu pétnieciskas infrastruktiras, tostarp | skaits
un kopigu izmanto$anu ar | ieviestas digitalas infrastruktiras
citam pétnieciskajam kopigu izmanto$anu ar citam
institdcijam un nozari pétnieciskajam instittcijam vai
nozares uznémumiem.
Rezultatu izplatiSanas pasakumi
Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
PUb“C_et pe'ttuumu Pétijumu rezultati ir pieejami publikaciju skaits 20 60
rezultatus izdevumos, kas S .
. . o publikacijas, kas ieklautas
ieklauti starptautiskajas TR
stnieciskaias dat starptautiskajas pétnieciskajas
étnieciskajas datu
p_ _ J datu bazés (Scopus, WoS u.c.)
bazes.
Publlc_et petuumu_ ) Sagatavotas un publicatas monografiju skaits ) 1
rezultatus recenzétas _ .,
- recenzétas monografijas.
monografijas arvalstu
zinatniskajas
izdevniecibas.
Nodro_smat. pe.tuutnu Pétijumu rezultati publicéti nozares publikaciju skaits 20 40
rezultatu pieejamibu .
) R izdevumos, sagatavotas
nozarei un sabiedribai o T
popularzinatniskas publikacijas
Izplatit pétniecibas P&tijumu rezultati tiek izplatit referatu skaits 30 90
rezultatus zinatniskajas .. - o
_ Latvijas un arvalstu zinatniskajas
konferencés _
konferenceés.
Organizét zinatnes Tiek nodroginata starptautisku konferencéu skaits 5 4

izplatiSanas pasakumus
augstskola

zinatnisko konferencu norise
augstskola.
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Tiek nodrosinata seminaru,
simpoziju u. c. pétniecisko
pasakumu norise augstskola.

pasakumu skaits

Tiek nodrosinata ar zinatnes
parneses saistitu pasakumu
(seminari, lekciju cikli u. c.) norise
augstskola

pasakumu skaits

NodroSinat pétijumu
rezultatu publikaciju
augstskola

Pétijumu rezultati regulari publicéti
augstskolas izdota un
starptautiskas pétnieciskajas
datubazés (Scopus, WoS, u.c.)
ieklauta periodiska izdevuma.

numuru skaits

Pétijumu rezultati regulari publicéti
augstskolas izdota un
starptautiskas pétnieciskajas
datubazeés ieklauta (Scopus, WoS,
u.c.) rakstu krajuma.

krajumu skaits

Sagatavotas un augstskolas
publicétas recenzétas
monografijas.

monografiju skaits

Sagatavota un izdota kolektiva
monografija “Latvijas makslas
vésture” latvieSu un ang|u valoda 7
S€jumos

izdoto séjumu skaits

Pétnieku ataudzes veicinasana

Pasakums

Sasniedzamais rezultats

Raditajs

2023

2030

Attistit akadémiskas un
profesionalas
doktorantlras studijas

leviests jaunais doktorantdras
modelis un doktorantu
finanséSanas kartiba.

ieviests modelis
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Izveidota Doktorantdras skola Doktorantaras skolu | - 1
makslas augstskolas doktorantiras | skaits
studiju nodroSinasanai.
Akadémiskas un profesionalas iesaistito docétaju 4 10
doktorantlras studiju satura skaits
nodrosinasana iesaistiti docétaji no
arvalstim.
Kopéju doktorantiiras modulu vai sadarbibas iniciativu | 1 2
programmu veidoSana ar citam skaits
pétnieciskajam institdcijam un
augstskolam.
Pastaviga akadémiskas un atjauninatas 2 3
profesionalas doktorantiras studiju | doktorantdras studiju
programmu satura pilnveide programmas
atbilstosi studéjoso atsauksmém,
augstskolas un nozares
vajadzibam, ka art
starptautiskajam pétniecibas un
makslas tendencém.
Audzis augstskola aizstavéeto promocijas darbu 3 4
promocijas darbu skaits. skaits
Augstskola pastavigi tiek aizstavéti | profesionala doktora | - 4
profesionala doktora gradi. gradu ieguvuso
skaits
Doktorantdra studéjosie ir aizstavéto 75 80
meérktiecigi un sekmigi aizstav promocijas darbu
promocijas darbus. Tpatsvars, %
Tiek Tstenoti sadarbibas projekti ar | kopigu projektu vai - 4

augstakas izglitibas, valsts
parvaldes un nozares institcijam
un uznémeéjiem Latvija un arvalstis,
veicinot noteiktu apakSnozaru,
produktu, retu prasmju un deficita
arodu apguvi.

iniciativu skaits
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NodroSinat Nodrosinata akadémiskas un mobilitates 30 80
akadémiskaja un profesionalas doktorantlras pasakumus
profesionala studéjoSo mobilitate pieredzes izmantojuso
doktorantira studéjoso apmainas un jaunu zinasanas Tpatsvars, %
mobilitati ieguves noluka.
lesaistit pétnieciskaja Pétniecibas projektu TstenoSana iesaistito studéjoso 10 30
darba un pétniecisko tiek iesaistiti dazadu limenu skaits
projektu TstenoSana studéjosie (t.sk. doktorantiras
studéjoSos programmas studgéjosie).
Veicinat studéjosSo dalibu | StudgjoSie iesaistas pétniecibas pasakumu skaits 30 60
pétijumu rezultatu rezultatu izplatiSana, piedaloties
izplatiSanas pasakumos | vietéjas un starptautiskas
konferencés, seminaros u.c
izplatiSanas pasakumos
Pétniecibas finanséjuma piesaiste un diversifikacija
Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
Piesaistit finans&jumu Piesaistits pétniecibas finanséjums | piesaistitais 100 000 300 000
pétniecisko projektu Latvijas un arvalstu pétniecibas finanséjums, EUR
konkursos projektu konkursos
Piesaistit finans&jumu Piesaistits finanséjums Valsts piesaistitais 20000 50000
pétniecibai kultlras un Kultdrkapitala fonda, pasvaldibu, finanséjums, EUR
citos projektu konkursos | ERAF programmu u. c. projektu
konkursos.
Piesaistit nozares un Pé&c nozares un uznémumu piesaistitais 3000 50000
uznémumu finanséjumu | pasatijuma Tstenoti pétjumi. finanséjums, EUR
pétniecibai.
Piesaistit mérkétu Piesaistits projektu, mérkdotaciju, piesaistitais - 50000

finanséjumu pétniecibas
infrastruktdras attistibai

ziedojumu u. c. finanséjums
pétnieciskas infrastruktdras,
tostarp digitalas infrastruktdras
attistibai.

finanséjums, EUR
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Nozares uznéméji un sabiedriba

LMA darbojas cie$a sasaisté ar nozares uznémeéjiem un sabiedribu, nodroSinot zinaSanu un
prasmju parnesi, makslas, dizaina, arhitektlras un makslas zinatnes ekosistémas veidodanu,
nozares, uznémeéju un sabiedribas izglitoSanu, radodas, prasmigas un ilgtspéjigas nakotnes
sabiedribas veidoSanu.

LMA nodroSina nozares un uznémeéju vajadzibu ieklauSanu studiju procesa, lai nodroSinatu
studéjosos ar nakotné un darba tirgl pieprasitam prasmém un kompetencém, ta veicinot to
nakotnes nodarbinatibu un uznéméjdarbibu; nodroSina uznémeéjiem nepiecieSamo
profesiondlu sagatavo$anu, studéjoSo un profesionalu prakses un apmacibu iespéjas,
infrastruktlras savstarpéju izmantoSanu, abpus€jas konsultacijas, nozares uznéméjiem
nepiecieSamo pétniecisko atbalstu un kopigu inovaciju veidosanu.

LMA iesaistas sabiedribas izglitoSanas un muzizglitibas aktivitatés, ripéjas par augstskolas
un nozares atpazistamibu, augstskolas un nozares popularizéSanu, darbojas nozares
konsultativas padomeés un iesaistas ar nozari saistitu vértéSanas institlciju darba.

Latvijas Makslas akadémija:

e sadarbiba ar nozares uznéméjiem un profesiondliem iesaistas makslas, dizaina,
arhitektiras un makslas zinatnes ekosistémas veidodana un sabiedribas izglitosana;

e jesaista studiju, pétniecibas un radoSaja darbad nozares uznémeéju parstavjus un
profesionalus;

e sadarbojas ar nozares uznémeéjiem un veic uznémeéjiem nepiecieSamos pétijumus;

e iesaistas kopigu inovaciju veidoSana ar nozares uznémeéjiem un konsulté tos ar nozari
saistitos jautajumos;

e nodroSina nozares uznémeéjiem nepiecieSamo nozares profesionalu sagatavosanu;

e veicina studentu karjeras izglitibu, ripé&jas par to nakotnes karjeras, nodarbinatibas un
uznéméjdarbibas iesp&jam;

e sadarbiba ar nozari un uznémeéjiem nodrosSina prakses un pieredzes ieguves iespé€jas
studéjosajiem, lai uzlabotu vinu karjeras attistibu un nodarbinatibu;

e sadarbiba ar nozari veicina infrastruktiras un resursu savstarpéju izmantoSanu;

e veicina zinaSanas par nozari un augstskolu sabiedrib3;

e jesaistas nozares konsultativas padomeés, ar nozari saistitu vértéSanas institlciju
darba un konsulté ar nozari saistitos jautajumos;

e izmanto nozares un uznéméju atbalstu studéjoSo un augstskolas attistibai;

e veicina sava té€la un varda atpazistamibu, augstskolas k& nozares partnera un viedok|u
[[dera lomu.
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Kur més esam

Lai nodroSinatu studéjoSo sekmigaku ieklausanos darba tirgd un nozarée, ka arT augstskolas darbibas sasaisti ar
sabiedribu, nozari un tas uznémeéjiem, augstskola 1steno un attista virkni iniciativu. Augstskola ir izveidota
Absolventu asociacija un Karjeras centrs. Tiek organizétas Karjeras dienas ar industrijas parstavju piedaliSanos,
veidot tiklojumu starp studentiem un uznéméjiem (sarunu ciklos iesaistiti ap 70 dalibnieki).

Augstskola nodrosinatas stud&joSajiem un personala sadarbibas iespéjas ar uznémumiem, tostarp uznémumiem,
kuru tieSa pamatdarbiba nav saistita ar makslu vai dizainu. Augstskola iesaista nozares parstavjus studéjoSo darbu
vértéSana un studiju procesa. Tapat augstskola piesaista uznémeéju atbalstu augstskolas attistibai, pasakumu
veidoSanai un stud&josSo snieguma veicinasanai.

Lidztekus sadarbibai ar nozares uznémumiem augstskola un tas personals iesaistas kultdrpolitikas un izglitibas
politikas veidoSana, sniedzot politikas ieteikumus valsts institlicijam, iesaistoties Nacionalas kultGras padomes,
Vizualas makslas padomes un citu nozares padomju, darba grupu un vértéSanas komisiju darba.
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Cela karte

TieSa sadarbiba ar uznémeéjiem un sabiedribu

uznémumiem un
institdcijam vai péc to
pasuatijuma

uznémumiem vai péc to pasutijuma
veic pétijumus visa augstskolas
pétniecisko spéju spekira, t.sk. bez
atlidzibas studiju procesa veikti
pétijumi.

Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
lesaistit nozares un Nozares uznéméju parstavji un iesaistes pasakumu | 15 30
uznémeju parstavjus profesionali tieSi piedalas studiju, skaits
augstskolas procesos pétniecibas un radosaja darba ka

vertetaji, lektori, konsultanti u.c.

kapacitasu nodrosinataji.
NodroSinat prakses un Augstskolas studejosajiem, spéka esoso 40 150
pieredzes apmainas pétniekiem un personalam vienoS$anos skaits
iespéjas uznémumos un | nodroSinatas prakses, stazéSanas
institdcijas un pieredzes apmainas iespéjas

nozares institcijas un uznémumos.
lesaistities inovacijas un | Augstskola kopigi ar uzpémumiem | inovaciju vai 20 50
produktu izstradé un institdcijam vai péc to produktu skaits

pasutijuma iesaistas inovacijas un

produktu attistiba visas tas

specialistu un stud&joso

kompetencu nozarés.
NodroSinat iespé&jas Uznéméjiem ir nodroSinatas spéka esodo 5 15
savstarpéjai iespéjas izmantot augstskolas vienoSanos skaits
infrastruktdras riciba esoso aprikojumu un
izmantoSanai infrastruktdru, savukart augstskolas

personalam un stud&josajiem ir

nodroSinatas iespé&jas izmantot

uznémeju riciba esoso

infrastruktdru.
Veikt pétijumus kopigi ar | Augstskola sadarbiba ar pétijumu skaits 20 40
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Nodrosinat sadarbibu ar
politikas veidotajiem

Ik gadu tiek sagatavots un
prezentacija politikas veidotajiem
prezentéts rekomendéaciju
zinojums.

sagatavoti un
prezentéti zinojumi

Augstskolas personals un
studéjosie iesaistas nozares
planoSanas un politikas dokumentu
izstrade.

pasakumu skaits

16

Augstskolas parstaviji iesaistas
nozares padomju un darba grupu
un komisiju darba.

iniciativu skaits

12

Studéjoso karjeras iespéju attistiba

Pasakums

Sasniedzamais rezultats

Raditajs

2023

2030

Nodro$inat karjeras
centra darbibu

Izveidots pastavigi funkciongjoss
karjeras centrs, kura tiek rikotas
lekcijas, seminari, meistarklases u.
c. pasakumi sadarbiba ar nozari un
uznémeéjiem.

pasakumu skaits

20

100

NodroSinat pastavigu un
rezultativu karjeras
dienu norisi

Karjeras dienu ietvaros
studéjoSajiem ir iespéja iepazities
ar potencialajiem darba devéjiem —
institdcijam un uznémumiem,
tostarp tadiem uznémumiem, kuru
pamatdarbibas joma ir arpus
nozares.

uznémumu skaits

30

50

Augstskolas studejosie aktivi
iesaistas karjeras dienu norisés.

vismaz 1 pasakumu
apmekléjuso
studéjoso Tpatsvars,
%

70%

95%
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NodroSinat studéjoso Studéjosajiem tiek nodroSinatas iesaistito uznémumu | 25 40
vizites uznémumos un iepaziSanas vizites uznémumos un | un institdciju skaits
institdcijas institdcijas, tostarp tados, kuru
pamatdarbibas joma ir arpus
nozares.
Augstskolas atvértiba sabiedribai
Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
NodroSinat augstskolas Augstskola izveidota digitala digitalo vienibu 360 1800
makslas krajuma, rado$o | platforma, kura digitalizéti un skaits
un pétniecisko darbu ievietoti augstskolas personala un
pieejamibu sabiedribai studé&joSo radoSie darbi, nosléguma
darbi un pétnieciskie darbi.
Augstskolas makslas krajums ir digitalo vienibu - 4200
digitalizéta un ievietota augstskolas | skaits
ieviestaja digitalaja platforma, kur
brivi pieejama visai sabiedribai.
Augstskolas makslas kolekcijas ekspoziciju skaits 3 10
vienibas ir pieejamas apskatei
publiskas pastavigas un terminétas
ekspozicijas.
NodroSinat augstskolas Augstskola nodroSina publicitates publicitates vienibu | 300 450
atpazistamibu un aktivitates saistiba ar tas studiju un | skaits
pievilcigu augstskolas pétniecibas procesu, personala un
telu publiskaja telpa studéjoso radoso darbibu,
sashiegumiem, absolventu
prasmém, karjeras izaugsmes
iespéjam.
Augstskola publicé pasakumu skaits 50 100

popularzinatniskus rakstus,
iesaistas nozarei aktualas publiskas
diskusijas u. c. pasakumos, kas
veicina augstskolas ka viedokla
[idera reputaciju.
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Pastavigi tiek veikts augstskolas sabiedribas - (netiek +10
téla atpazistamibas monitorings un | viedokla aptauja MErits)
veikti pasakumi téla uzlabosanai. (NPS)
Uznémeéju un sabiedribas finanséjuma piesaiste
Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
Piesaistit uznémeju tieSo | Augstskola piesaista uzneémeéju spéka esodo 6 20
atbalstu finanséjumu un tieSo atbalstu gan vienoSanos skaits
studéjoso radoSo un sabiedrisko
aktivitadu veicinasanai, gan
pasakumu norisei un augstskolas
infrastruktdiras attistiSanai.
leviest maksas Augstskola nodrosSina sabiedriba pakalpojumu veidu - 4
pakalpojumus batiskus maksas pakalpojumus — skaits
makslas darbu ekspertizi,
restauracijas pakalpojumus,
dizaina izstrades un tehnologiju
nomas pakalpojumus,
konsultacijas.
NodroSinat augstskolas Augstskolas telpas un noslégto vienoSanos | 7 15

infrastruktdras
pieejamibu par maksu

infrastruktdra par maksu ir
pieejama uznémejiem un
institdcijam pasakumu
organizésanai.

skaits
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Generators
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Cilveki un procesi

LMA nodroSina efektivu augstskolas vajadzibam atbilstoSa akadémiska un administrativa
personala atlasi, personala zinaSanu un kompetencu pilnveidi, efektivas, pastavigi
pilnveidotas administrativas procediras, pardomatu infrastruktiras un digitalo riku
izmantoSanu, ka arf regularu parvaldibas rezultatu izvértéSanu un izmantoSanu parvaldibas
pilnveidojumu planoSana.

Lai nodroSinatu kvalitativu parvaldibu, studijas, pétniecibas darbu, jaunradi un sadarbibu ar
nozares uznémeéjiem un sabiedribu, LMA Tsteno kvalitates vadibas sistému, kas tiek regulari
pilnveidota, balstoties gan uz LMA pasdvértgjumu, kas ieklauj administrativa personala,
akadémiska personala un stud&joSo viedokli, gan nozares, uznémeéju un ekspertu
ieteikumiem. LMA ir nozares viedokla Iideris un uzticams sadarbibas partneri nozarei un
uznémejiem.

Latvijas Makslas akadémija:

e veido personala atlases politiku, kas orientéta uz izciltbu un personala atbilstibu LMA
vajadzibam;

e nodroSina efektivu parvaldibas procediru planoSsanu un ievieSanu, ievérojot
caurspidigus un labas parvaldibas principus;

e parvaldiba efektivi izmanto ieviestos digitalos parvaldes rikus un attalinata darba
iespéjas;

e veicina pastavigu akadémiska personala un administrativa personala profesionalo
pilnveidi un izaugsmi, planojot personala attistibu atbilstosi LMA mérkiem;

e veicina akademiska, zinatniska un administrativda personala motivaciju,
konkurétspéjigu atalgojumu, sabalansétu noslodzi un snieguma balstitu atlidzibas
sistému;

e veicina personala ataudzi, iesaistot tas darba LMA studé&joSos, absolventus un jaunos
nozares profesionalus;

e veicina akadémiska un administrativa personala mobilitati un arvalstu akadémiska un
administrativa personala piesaisti;

e ripéjas par akadémiskas brivibas principu ievéro$anu parvaldiba;

e nodroSina personalu ar darbam nepiecieSamo aprikojumu un infrastruktdru, tostarp
ieviesto digitalo infrastruktaru;

e atbalsta uz LMA attistibu vérstas personala iniciativas;
veicina personala maksliniecisko jaunradi un inovacijas;

e visas darbibas jomas nodroSina pastavigas, funkcionéjoSas kvalitates vadibas
sistémas izmantosanu, kas tiek regulari parskatita, lai identificétu jomas un
procediras, kuras nepiecieSams veikt uzlabojumus;

e nodrosSina efektivas iek$€jas kontroles un risku parvaldibas sistémas darbibu;

e apzina nozares, uznémeju un ekspertu viedokli par augstskolas darbibu un izmanto
to kvalitates vadibas procesu pilnveidé un risku novérsana;
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e veicina dazadibu, vienlidzibu un ieklausanu;
e veido atvértu, uz diskusiju kultdru, pilsonisko aktivitati un atbildibu vérstu augstskolas
iekS&jo sazinu.

-38-



Kur més esam

Augstskola Tsteno atklatu un godigu akadémiska personala atlases politiku, izstradajot un nosakot kvalifikacijas
kritérijus ieveéléSanai akadémiskajos amatos makslas joma profesoriem, asociétajiem profesoriem un docentiem.
Lidz ar kvalifikacijas kritérijiem makslinieciskas darbibas, pétniecibas, pedagogdiskas un organizatoriskajas jomas,
tiek Latvijas Makslas akadémija tiek noteikta ar1 profesionalas pilnveides kartiba. 2023. gada sakuma augstskolas
personalu veidoja véletais akadémiskais personals (136, t.sk. 25 profesori; 26 asociétie profesori, 48 docenti),
velétais zinatniskais personals (17) un administrativais personals (93)

Augstskolas personals tiek rosinats izmantot profesionalas pilnveides iespéjas, tiek atbalstiti profesionalas
izaugsmes, rado8as, pétnieciskas un izglitibas mobilitates un citi kvalifikacijas celSanas pasakumi.

LMA ir ielikti pamati uz rezultatiem orientétai atalgojuma politikai, lai veicinatu personala motivaciju, regulari tiek

Tstenotas personala apmierinatibas aptaujas, kuru rezultati tiek izmantoti personala motivacijas un kvalifikacijas
iespéju pilnveidei, kas ir augstskola ieviestas kvalitates vadibas sistémas dala.
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Cela karte

Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
NodroSinat augstskolas Augstskola nodrosinats izglitibas, personala audits - 1
vajadzibam atbilstoSu pétniecibas un citu augstskolas
pashiedzé&ju, pétnieku, funkciju nodro$inasanai pietiekams
administracijas un optimals personala skaits; katru
darbinieku un atbalsta gadu tiek veikts augstskolas
personala skaitu funkciju audits un atbilstoSi tam
korigéts augstskolas personala
apjoms.
NodroSinat augstu Augstskola piesaista un notur visa personala NPS | - (netiek +20
augstskolas personala nozares spécigakos pétniekus, (net promoter score) | mérits)
motivaciju un pashiedzé&jus un darbiniekus;
apmierinatibu. sistematiski tie uzlabota
augstskolas vide un personala
apmierinatiba.
Augstskolas personala atlidziba atlidzibas 5% 10%
pastavigi pieaug, nemot véra pieaugums gada, %
inflacijas raditajus un augstskolas
finansialas iespéjas.
Augstskolas pasniedzéju vidéjais personala ienakumu | 80% 120%
atalgojums atbilst vidéjam attieciba par pilnas
atalgojumam valsti vai to slodzes darbu pret
parsniedz. vidéjo atalgojumu
valsti, %
Augstskola darbojas snieguma atlidzibas sistémas - 1
balstita akadémiska, zinatniska un audits
administrativa personala atlidzibas
sistéma, kas pastavigi tiek
pilnveidota atbilstosi augstskolas
vajadzibam.
Veicinat personala Augstskolas personals izmanto augstskolas 70% 90%

attistibu un talakizglitibu

augstskolas nodroSinatas attistibas
un talakizglitibas iespéjas.

organizétas macibas
apmekléjusa
personala Tpatsvars,
%
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Augstskola veicina un nodrosina augstskolas 60% 80%
tas personala mobilitati. piedavatas
mobilitates iespéjas
izmantojusa
personala Tpatsvars,
%
Augstskola veicina véléta makslinieciskaja 70% 90%
personala maksliniecisko jaunradi jaunradé iesaistita
un inovacijas. personala skaits, %
Veicinat personala Augstskolas darba ka pétnieki un studéjoSo Tpatsvars, | - netiek 8%
ataudzi pasniedzéji iesaistiti studéjosie. % merits
Augstskolas darba iesaistiti absolventu - (netiek 15%
augstskolu ieprieks&jo 10 gadu Tpatsvars, % meérits)
laika absolvejusie.
Nodrosinat efektivas Augstskola ieviesta un pastavigi kvalitates vadibas 1 1
parvaldibas proceddras pilnveidota kvalitates vadibas sistéma
sistéma, kas nodroSina
augstskolas parvaldibas
caurspidigumu un efektivitati, uz
diskusiju un pilsonisko aktivitati
vérstu sazinu, personala iniciativu
un nozares, uznémeéju un ekspertu
viedok|u, ka arT akadémiskas
brivibas un vienlidzibas principu
ievéroSanu augstskolas parvaldeé.
Augstskola tiek efektivi izmantoti ieviestas digitalas 6 12
digitali parvaldes riki un attalinata platformas
darba iespéjas.
Personals optimali nodroSinats ar funkciju audits - 1
darbam nepiecieSamo aprikojumu
un infrastruktdiru uz vietas vai
arpakalpojuma.
leviesta un pastavigi pilnveidota risku parvaldibas - 1

iekSejas kontroles un risku
novérdanas sistéma.

sistéma
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Finanses, investicijas un administracija

LMA parvaldiba tiek Tstenota un finanSu resursi tiek planoti ta, lai nodroSinatu augstskolas
izcillbu, efektivu un uz rezultatiem vérstu darbibu visas kompetences jomas. Tas tiek paveikts
ar efektivu administracijas darbu, publisko un privato resursu piesaisti un mérktiecigam
investicijam.

Latvijas Makslas akadémija:

e pastavigi nodroSina augstskolas administrativo kapacitati un tas pilnveidi;

e nodro8ina augstskolas darbibai nepiecieSamo publisko un privato resursu piesaisti;

e veic pardomatas, planotas un efektivas investicijas personala, infrastruktdra un
parvaldiba;

e nodro8ina parvaldibas rezultatu izvértédanu, izmantoSanu parvaldibas principu un
procediru pilnveide, ka arT personala attistibas vajadzibu un atalgojuma planosana;

e uztur pastavigu dialogu ar valsts un pasvaldibas institdcijam.
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Kur més esam

2022. gada augstskolas budzetu veidoja valsts pieSkirtais studiju bazes finanséjums (EUR 4 698 097), zinatnes
bazes un snieguma finanséjums (EUR 576 746), tapat pétniecisko projektu finans€jums (EUR 248 990), izghtibas
projektu finanséjums (EUR 603 082), attistibas projektu finanséjums (EUR 230 408), KM un Valsts Kultirkapitala
fonda finanséjums (EUR 365 893), ienémumi no macibu maksas (EUR 179 458), ienémumi no pakalpojumiem un
telpu Tres (EUR 288 193), ka ar1 ziedojumi (EUR 3 557).

2022.gada galvenas izdevumu pozicijas bija atalgojums (EUR 5 277 271), stipendijas (EUR 815 585), sabiedriskas
aktivitates un marketings (EUR 466 766), komunalie un sakaru maksajumi (EUR 322 703), pamatlidzek|u iegade
(EUR 290 520), komandgjumi (EUR 144 753) un éku remontdarbi (EUR 135 162).

Augstskolas budzetu 2022. un 2023. gada ievérojami ietekmé energoenergijas cenu kapums un inflacija
apvienojuma ar stagnéjoSu budzeta pieSkirumu (89% no 2021. gada optimala), kas ierobezo augstskolas attistibas
iespéjas un negativi ietekmé augstskolas funkciju izpildi.
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Cela karte

ienémumu Tpatsvars.

Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
NodroSinat augstskolas Augstskolas administracija augstskolas - 1
kapacitati pastavigi izvérté augstskolas kapacitates
izvértejums
darbibu un kapacitati, tostarp (pasnovertéjuma
augstskolas attistibas vajadzibas, zinojuma dala)
un atbilstosi tai plano optimalu
finansu izlietojumu.
Palielinat augstskolas Pastavigi aug augstskolas kopé&jais | lenémumu ikgadéjs | 10% 10%
ienémumus, nodrosinot budzets. pieaugums gada gada
optimalu finanséjumu
. tskolas funkaii Palielinas augstskolas ienémumu EUR 7900 000 | 15000
visu augstskolas funkciju apjoms. 000
TstenoSanai un
augstskolas izaugsmei AEIgl'JSI ienémumi no EUR 300 000 600 000
pétnieciskajiem grantiem un
projektiem.
Augusi ienémumi no attistibas un EUR 700 000 | 2000000
sadarbibas projektiem izglitibas
joma.
Augusi ienémumi no publiskajiem EUR 400 000 | 2000 000
finansu instrumentiem attistibai.
Augusi ienémumi no macibu EUR 300 000 | 1500000
maksas un citiem maksas izglitibas
pakalpojumiem.
Augusi ienémumi no citiem maksas EUR 400 000 | 700 000
pakalpojumiem, tostarp par maksu
Tstenotiem pétijumiem, produktu
attistibas un telpu Tres.
Palielingjies privato partneru EUR 100 000 | 400 000
atbalsts, tostarp ziedojumu veidola.
Tpatsvars, % 75% 54%
Diversificét augstskolas | Augstskolas budzeta mazinas
ienémumus, lai mazinatu | valsts pieskirta bazes finanséjuma
finansu riskus Tpatsvars.
Augstskolas budzeta audzis pasu Tpatsvars, % 6% 15%
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Audzis pétniecibas projektu Tpatsvars, % 3.8% 4%
finanséjuma Tpatsvars augstskolas
budzZeta.
Audzis izglitibas projektu Tpatsvars | Tpatsvars, % 8.8% 13%
augstskolas budzeta.
Audzis publisko attistibai paredzéto | 1patsvars, % 5% 13%
finansu instrumentu finanséjuma
Tpatsvars augstskolas budzeta.
Palielinajies privata atbalsta Tpatsvars, % 0% 5%
Tpatsvars augstskolas budzeta.
Pieaug augstskolas iesniegto iesniegto pieteikumu 4 8
Palielinat finanséjuma pétniecibas projektu skaits. skaits gada
piesaisti no publiskajiem
finanSu instrumentiem
un projektu pieteikumu
rezultativitati
Pieaug augstskolas iesniegto iesniegto pieteikumu 4 8
izglitibas jomas projektu skaits. skaits gada
(bez Erasmus+)
Pieaug augstskolas iesniegto iesniegto pieteikumu 12 20
attistibas projektu skaits. skaits gada
Pieaug atbalstu sanémuso atbalstito pieteikumu 60% 90%
pétniecisko projektu skaits. Tpatsvars, %
Pieaug atbalstu sanémuso atbalstito pieteikumu 60% 90%
izglitibas jomas projektu skaits. Tpatsvars, %
Pieaug atbalstu sanémuso atbalstito pieteikumu 60% 90%

attistibas projektu skaits.

Tpatsvars, %
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Infrastruktiara

LMA izmanto efektivai parvaldibai, studijam, pétniecibas darbam, jaunradei un tas pieejamibai
nepiecieSamas telpas un infrastruktdru, tostarp ieviesto digitalo infrastruktdru un resursus.

LMA pastavigi apkopo augstskolas vajadzibas, nemot véra nozares un uznémeéjdarbibas
attistibas tendences, un atbilstoSi tam plano esoso telpu un infrastruktdras lietojumu un jaunu
telpu un infrastruktdras attistibu. Planojot telpas un infrastruktdru, LMA nem véra iespé€jas
nodro$inat tas izmantoSanai nepiecieSamo kvalificéto personalu, tas pielagosanu esosajam
un nakotnes vajadzibam un tas elastigu pieejamibu.

Latvijas Makslas akadémija:

e uztur un attista parvaldibai, studijam, pétniecibas darbam un jaunradei nepiecieSamas
telpas, fizisko un digitalo infrastruktdru, tostarp makslas pieejamibai nepiecieSamas
telpas un infrastruktdru;

e nodroSina efektivu un parskatamu infrastruktiras attistibas un planoSanas darbu,
tostarp telpu un infrastruktiras izmantoSanai nepiecieSama kvalificéta personala vai
arpakalpojumu planosanu;

e nodroSina efektivu, parskatdmu un planotu infrastruktiras izmantoSanu visam
augstskolas vajadzibam;

e regulari parskata telpu un infrastruktiras realo izmantojumu un atbilstoSi pieskano
telpu un infrastruktiras attistibas planus, Iidzsvarojot dazadu jomu vajadzibas un
izvairoties no nelietderigiem ieguldijumiem telpu vai infrastruktdras attistiba;

e LMA sadarbojas ar nozari un uznéméjiem, nem véra attistibas tendences un
iespéjamos sadarbibas virzienus;

e saudzigi attiecas pret tas atbildiba esoSajiem kultiras mantojuma objektiem;

e rUpéjas par telpu un infrastruktiras pieejamibu, ievérojot ierobezojumus telpu un
infrastruktdras lietoSanai un parveidei.
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Kur més esam

Latvijas Makslas akadémijas 1paSuma un lietoSana ir vairakas €kas, kuras tiek Tstenots macibu un pétniecibas
process. Vésturiskas €kas Kalpaka bulvari 13, Riga, (kopéja platiba 7104m2) tehniskais stavoklis, taja skaita
ugunsdro$ibas sistémas un siltummezgls, ir laba darba kartiba. Eka Kronvalda bulvar 4, Riga, (kopéja platiba
7770 m2) Sobrid ir attistibas stadija, tai ir sagatavots planojuma un attistibas mets un novérsti gandriz visi
bivvaldes liegumi, ka ar veikta €kas renovacijas izmaksu izpéte. Eka Jana Kugas iela 11, kkilé (t.s. Kugas maja;
470 m2)Sobrid ir apmierinos$a stavoklt un iekonservéta, sagatavots plans nepiecieSamajai talakai €kas attistibai.

Latvijas Makslas akadémija Tré telpas Avotu ield, Riga, 450 (m2) metaldarbnicu vajadzibam, izstazu telpu “Pilot”
(150 m2), Riharda Vagnera iela 3, Vecriga, tapat augstskola Tré telpas tas filidlei Rézekné (463 m2) un
starptautiskas Erasmus MUNDUS programmas SDSI vajadzibam nepiecieSamas telpas Kuldiga (423 m2).

Augstskolas telpas darbojas vairaki infrastruktdras klasteri — tekstila darbnica, dizaina darbnica, stikla darbnica,
keramikas darbnica, kokapstrades darbnica, digitala darbnica, grafiska darbnica, 3D darbnica un $iSanas cehs.
Sobrid augstskola nodro$ina nepiecie$amo iekartu un infrastruktiras pieejamibu visas studiju programmas.
Augstskolas TpaSuma ir digitalas stelles, taktinga masinas, kompresori, CNC frézes, foto un video iekartas un citas
misdienigam macibu procesam nepiecieSamas iekartas. Lidztekus augstskola pieejams standarta aprikojums
macibu un pétniecibas procesam — macibu klasu aprikojums, bezvadu tikls, datortehnika un biroja tehnika, molberti
un cits inventars. 2022.gada 61% no datortehnikas un iekartu pamatlidzek|u gramatvediska vértiba bija nulle.
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Cela karte

Pasakums Sasniedzamais rezultats Raditajs 2023 2030
NodroSinat augstskolas Ik gadu tiek veikts augstskolas infrastruktdras - 1
telpu un infrastruktdras infrastruktdras izvertéjums izvértejums
optimalu atbilstibu (pasnoveértéjuma zinojuma dala),
augstskolas vajadzibam | atbilstoSi kuram tiek planots telpu
un infrastruktdras izmantojums,
modernizacija un pilnveide.
Atjaunot un modernizét Atjaunota un pielagota augstskolas | pilniba atjaunota éka | - 1
augstskolas parvaldiba attistibas vajadzibam augstskolas
esos$as ekas éka Kronvalda bulvari 4
Pabeigta “Kugas majas” ékas pilntba atjaunota €ka | - 1
atjaunosana.
Modernizéta augstskolas eka modernizéta éka - 1
Kalpaka bulvart 13.
Optimizétas augstskolas nomatas izstradats un - 1
un lietoSana esosas telpas, Tstenots
atbilstoSi planam veikta to optimizacijas un
modernizacija un apriko$ana. modernizacijas
plans
Augsta personala, studéjoso un personala - 80%
absolventu apmierinatiba ar telpam | apmierinatiba ar
un to iekartojumu telpam, %
studéjoso - 80%
apmierinatiba ar
telpam, %
absolventu - 80%
apmierinatiba ar
telpam, %
NodroSinat Izstradats un regulari atjauninats digitalas - 1
nepiecieSamas digitalas | digitalas infrastruktdras un resursu | infrastruktdras un
infrastruktdras attistibu attistibas plans saskana ar kuru resursu attistibas
veikta digitalas infrastruktdras plans
izveide.
Izveidot parskatamu Augstskola darbojas vienots izveidots tehniskais | - 1
infrastruktaras tehniskais centrs, kas nodrosina centrs
parvaldibas sistému visa augstskola izmantojama
tehniska aprikojuma parvaldibu,
efektivu izmanto$anu un lietojuma
uzskaiti.
Nodrosinat Augstskola tiek nodroSinata noslégto ligumu 4 16
infrastruktaras efektiva infrastruktdras skaits

Skérsizmantojumu ar
uznémejiem un nozari

izmantoSana, nepietiekamas
slodzes gadijuma nodroSinot
triksto$as infrastruktlras
izmantoSanu ka arpakalpojumu un
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nodroSinot uznémeéjiem un nozarei
iespéjas izmantot augstskolas
infrastruktdru brivu jaudu esamibas
gadijuma.

NodrosSinata moderna
augstskolas tehniska
infrastruktdra

Augstskolas tehnologiskais parks atlikuma vértiba, % 20 40
un iekartas ir modernas un atbilst
musdienigas augstskolas
vajadzibam.
Augsta personala, studéjo$o un personala - 80
absolventu apmierinatiba ar apmierinatiba ar
augstskolas tehnisko infrastruktaru, | infrastruktaru, %
t.sk.
studéjoso - 80
apmierinatiba ar
infrastruktdru, %
absolventu - 80
apmierinatiba ar
infrastruktdru, %
Izveidoti jauni augstskolas attistibai | izveidoti klasteri - 2

atbilstosi tehnikas klasteri
(restauracijas darbnica, animacijas
studija u. c.)
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Par Latvijas Makslas akademiju

Latvijas Makslas akadémija (turpmak — Akadémija vai LMA) dibinata de iure 1919. gada 20. augusta ar Ministru
Kabineta lemumu. Oficiala atklaSana notika 1921. gada 12. oktobri. Latvijas Makslas akadémijas pirma Satversme
pienemta 1924. gada 7. februar Latvijas Republikas Saeima, un to izsludindja Valsts Prezidents Janis Cakste.
Latvijas Makslas akadémijas izveide aizsaka makslas augstakas izglitibas un pétniecibas sistéemas izveidosanu
Latvija.

Laika posma no 1940. gada lidz 1942. gadam Akadémijas oficialais nosaukums ir bijis Valsts Makslas akadémija,
no 1942. lidz 1944. gadam Latvijas Makslas akadémija, no 1944. gada Iidz 1973. gadam — Latvijas PSR Valsts
Makslas akadémija un no 1973 .gada lidz 1988. gadam — Teodora Zalkalna Valsts Makslas akadémija.

Ar LPSR Ministru Padomes Iemumu 1988. gada Akadémijai tika atjaunots vésturiskais nosaukums — Latvijas
Makslas akadémija. 1992. gada 18. junija Akadémijas Satversme (otra) tika apstiprinata Latvijas Republikas
Augstakaja Padomeé. 1999. gada 20. janvari Akadémijas Satversme, péc saskanosanas ar Augstskolu likumu, tika
apstiprinata Latvijas Republikas Ministru kabineta (rikojums Nr.21). 2003. gada 19. jinija Akadémijas Satversme
tika apstiprinata Latvijas Republikas Saeima. 2008. gada 6. marta Akadémijas Satversmes sapulces seédé tika
apstiprinati grozijumi Akadémijas Satversmé, to saskanojot ar izmainam normativajos aktos, un nostiprinot
satversmé Akadémijas ka publiski atvasinatas personas statusu (“Par Latvijas Makslas akadémijas Satversmes
grozijumiem” LR Saeimas pienéma 2009. gada 23. aprill. Riga).

Sobrid LMA spéka eso$as tre$as satversmes projektu izstradaja un apstiprinaja akadémijas Senats 2022. gada
25. februari, akadémijas Padome 2022. gada 16. maija un akadémijas Satversmes sapulce 2022. gada 31. maija.

2021. gada 17. septembri ar Ministru kabineta rikojumu Nr. 655 “Par valsts augstskolu tipiem” Latvijas Makslas
akadémijai noteikts makslu un kultdras universitates tips.

Akadémijas stratégiska specializacija ir makslas, dizaina, makslas, kultdras teorijas un véstures augstakas
izglitibas nodrosinasana.

Akadémija ir valsts dibinata atvasinata publiskd persona. Akadémija ir augstakas izglitibas, zinatniskas
pétniecibas, makslas, jaunrades un kultdras institdcija. Akadémijas darbibas tiesiskais pamats ir Latvijas
Republikas Satversme, Izglitibas likums, Zinatniskas darbibas likums, Augstskolu likums un citi Latvijas Republikas
normativie akti.”

Latvijas Makslas akadémija kop$ sava dibinaSanas briza ir sevi iemiesojusi nacionalo makslas skolu, klustot par
vienu no Latvijas valsts neatkaribas un kultiras patstavibas simboliem.
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Par akadémijas stratégijam

Latvijas Makslas akadémijas stratégija 2023—-2030 ir Akadémijas stratégiju un attistibas planu dala un visi taja
aplUkotie stratégiskas attistibas mérki, uzdevumi un risinajumi ir aplikojami tie$a sasaisté un pécteciba ar jau
apstiprinatajam un Tstenotajam attistibas stratégijam un attistibas planiem. Visi LMA attistibas jautajumi, kuri nav
aplukoti $aja stratégija, bet kuri ir izvérsti analizéti citas LMA attistibas stratégijas un attistibas planos, ir uzltikojami
ka savstarpéji saistiti. Stratégija ir péctecigs turpindjums iepriekséjai augstskolas stratégijai (2017—-2021).

2007. gada 20. decembr LMA Senata sédé tika pienemts Latvijas Makslas akadémijas attistibas pamatmérkis un
pirma Latvijas Makslas akadémijas stratégija. 2009. gada LMA pienem "Latvijas Makslas akadémijas darbibas un
attistibas ilgtermina stratégija 2009-2015". Jauna stratégija sevi dalgji ieklava 2007. gada stratégiju, tds mérkis
bija pozicionét LMA radoSo industriju telpa. 2012. gada sadarbiba ar Borisa un Inaras Teterevu fondu LMA
izstradaja Latvijas Makslas akadémijas stratégisko ricibas planu 2012-2020 gadam.

2015.gada LMA izstradaja “Latvijas Makslas akadémijas internacionalizacijas stratégiju 2015-2025". 2016. gada
atbilstosi trispuséjam VienoSanas protokolam starp IZM, KM un LMA ,Par specialistu sagatavoSanu un zinatniskas,
radosas un makslinieciskas darbibas attistibas nodroSinaSanu par valsts budzeta lidzekliem Latvijas Makslas
akadémija” punktam 2.2. nemot véra Kultirpolitikas pamatnostadnes 2014—2020 ,Radosa Latvija” tika izstradata
LMA Stratégiska specializacija. Latvijas Makslas akadémijas ligtermina attistibas stratégija periodam 2017-2021
tika izstradata balstoties Latvijas Makslas akadémijas stratégiskas specializacijas un politiku pamatprincipos
(2016) nemot véra Kulttrpolitikas pamatnostadnes 2014—-2020 ,Radosa Latvija” (apstiprinatas ar Ministru kabineta
2014. gada 29. julija rikojumu Nr.401), Latvijas Makslas akadémijas studiju un zinatniskas darbibas attistibas
stratégiju, “Latvias Makslas akadémijas internacionalizacijas stratégiju” un “Latvijas Makslas akadémijas
stratégiskas ricibas plana 2012-2020", ka arT turpinot “Latvijas Makslas akadémijas darbibas un attistibas

ilgtermina stratégiju 2009-2015".
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Par saistitajiem dokumentiem

Izstradajot LMA stratégiju 2023—-2030 gadam, nemti véra:

e 6 ¢ ¢ o o o o o o N
N

starptautiskie, tostarp Eiropas Savienibas, attistibas un planoSanas dokumenti:

ANO rezolicija "ligtspéjigas attistibas programma 2030. gadam"”

Stratégija “Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtspéjigai un integréjosais izaugsmei”

"Cela uz ilgtspéjigu Eiropu l1dz 2030. gadam”

Eiropas Komisijas “Erasmus” Augstakas lzglitibas Harta 2021. - 2027. gadam.

Programma "Digitala Eiropa"

Digitalas izglitibas ricibas plans 2021. - 2027. gadam lzglitibas un apmacibaparveide digitalajam
laikmetam

Eiropas Prasmju programma ilgtspéjigai konkurétspéjai, socialajam taisnigumam un noturibai

Eiropas izglitibas telpas iniciativa

Padomes Rezollcija par stratégisku satvaru Eiropas sadarbibai izglttibas un macibu joma cela uz Eiropas
izgltibas telpu un turpmak (2021-2030)

UNESCO vidé&ja termina stratégija 2022.—2029. gadam

Iniciativa ES kultdrpolitikas joma “Jaunais Eiropas Bauhaus”

Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejai un
Regionu komitejai “Eiropas universitasu stratégija”

Komisijas priekslikums Padomes ieteikumam par tiltu veidoSanu efektivai Eiropas augstakas izglitibas
sadarbibai

valsts attistibas, izglitibas un zinatnes politikas un kulturpolitikas planoSanas dokumenti:
Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam (NAP2027)

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lTdz 2030. gadam

Kultarpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027. gadam "Kultdrvalsts"

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija l1dz 2030. gadam (Latvija 2030)

Izglttibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam “Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai”
Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.- 2027.gadam

Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam
Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistibas koncepcija 2021.—2030. gadam “Nakotnes
augstskolas 2030”

Latvijas Viedas specializacijas stratégija (RIS3)

Regionalas politikas pamatnostadnes 2021. - 2027. gadam (RPP)

Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes (NIPP)
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SWOT / SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

e sekmigi uzturétas klasiskas makslas e no valsts budzZeta pilniba atkarigs studiju un
panémienu un tehnologiju izmanto$anas zinatniskas darbibas finansgjums
prasmes e nepietickams nodroSinajums ar infrastruktdru
e raditi priekSnoteikumi efektivai misdienu un nepiecieSamajam iekartam, tostarp digitalo
prasmiju un tehnologiju (AR, VR, Al u. c.) infrastruktdru
apguvei un izmantoSanai, tostarp kopigu e nepietieckams nodroSinajums ar akadémisko
inovaciju veido$anai ar uznémeéjiem un personalu, kam ir doktora grads
absolventu sagatavoSanai ar uznémejiem e neparskatamas augstskolas iek$éjas
nepiecieSamajam prasméem proceddras un nepietiekami ieviesti
e nozimiga pieredze vietéjo un starptautisko parvaldibas instrumenti
konsorciju veido$ana, dazadu jomu e neatbilstoSa akadémiska, zinatniska un
sadarbibas projektu sagatavoSana un administrativa personala finansiala motivacija
TstenoSana e nepietieckama sadarbiba ar uznéméjiem
e efektivs macibu process, aizrautigi
pasniedzéji un augstu motivéti studejosie
e plasa un pamanama augstskolas stud&joSo
un personala radosa darbiba un iesaiste
Latvijas makslas procesos
Maksla Maksla
izglttibas un pétniecibas cieSa valsts ierobezota izméra un iespé&ju
sinergija ar studéjoSo un personala noteikta fragmentara starptautiska
radoso darbibu atpazistamea
aktiva darbiba radoSo projektu nepietiekama infrastruktdra un
publiskas pieejamibas nodrosinasanai finans&jums planotai rado$u projektu
vitala studiju un pétniecibas vide Tstenodanai
studentu radosuma un nepietiekams finans&jums un
profesionalisma attistibai infrastruktara rado3o projektu
pieejamibas nodroSinasanai
Izglitiba Izglitiba

augsta studéjoSo motivacija
pieprasitu augstas kvalifikacijas
profesiju apguvei atbilsto§s macibu
saturs

klasiskas makslas panémienu un
jaunako tehnologiju apvienojuma
piedavatas studéjoso ieglstamas
kvalifikacijas priekSrocibas

dublédanas elementi studiju satura
sistémiski ierobeZojumi dinamiska
izglitibas satura pielago$ana un
individuala macibu satura izveidé
ierobezots Latvijas darba tirgus,
nepietiekami novértéta vizualas un
dizaina kvalitates nozime produktu
attistiba
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Zinatne
attistita Latvijas makslas véstures un
teorijas pétnieciba
raditi priek8noteikumi pétnieciskas
darbibas paplasinasanai laikmetigo
makslas procesu, dizaina un
arhitektdras izpétes joma
izveidota pétniecisko rezultatu
izplatiSanas infrastruktdra (Zurnals,
rakstu krajums, konferences u. c.)

Zinatne
parak liela atkariba no valsts atbalsta
(bazes finansgéjuma un valsts pétijumu
programmu esamibas), t.sk. nepietiekami
apgutas publiska pétnieciska finanséjuma
iespéjas (ierobezota pétniecisko projektu
iesniegSanas aktivitate)
nepietiekama augstskolas ka pétniecibas
institdcijas starptautiska atpazistamiba un
nepietiekamas zinatniska personala
iemanas un kontakti darbibai
starptautiskaja pétnieciskaja vide, daltbai
starptautiskos konsorcijos un to vadiba
nepietiekama aktivitate pétniecibas
rezultatu (raksti, daliba konferencés u. c.)
sagatavo$ana un izplatiSana

Nozares uznémeéji un sabiedriba
augsta augstskolas atpazistamiba un
laba reputacija
augstskolas aktiva daliba nozares
procesos, tostarp augstskolas
veidoSanas par viedok|u I1deri
uznémejiem un sabiedribai
nepiecieSamu un pieprasitu
kvalifikaciju apguves iespéjas
augstskola

Nozares uznémeéji un sabiedriba
nepietiekama augstskolas sadarbiba ar
uznémeéjiem studiju programmu
Tsteno$ana un pilnveide
ierobezots uznémeéju atbalsts augstskolas
norisém un attistibai
nepietiekama augstskolas iesaistiS8anas
izglitibas un kultdras politikas planoSana
un sabiedribas informésana par
augstskolas nozari un tas savdabibu

Cilveki un procesi
augsta personala misijas apzina un
iek§eja motivacija
vésturiskas tradicijas balstita iek3&ja
kvalitates kultdra
pastavigi darba apstaklu un
infrastruktdras uzlabojumi (papildus
telpas, remontdarbi, vides uzlabojumi
u.c.)

Cilveki un procesi
zems atalgojums un personala ataudze
atsevisku kritisku kompeten€u un prasmiju
trdkums
neparskatamas planosanas, personala
parvaldes, formalas iek$éjas
komunikacijas u.c. proceduras

Finanses, investicijas un administracija
pieredze un rezultativitate
starptautisko izglitibas projektu
piesaisté
rezultativs darbs attistibas projektu
finansgéjuma piesaisté
radrtti priek8noteikumi un notiek darbs
pie kvalitates vadibas proceddru un
citu administracijas procedaru
ievieSanas

Finanses, investicijas un administracija
visam augstskolas funkcijam un tas
attistibai nepietiekams finanséjums
zema ienakumu diversifikacija, atkariba
no valsts atbalsta
nepietiekami parskatamas finansu un
attistibas planoSanas procediras un
kapacitate
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Infrastruktira
vértigas un augstskolas vajadzibam
nepiecieSamo platibu nodrosinosas
vésturiskas €kas izcila lokacija
veiktas investicijas augstskolas
tehniskas infrastruktiras atjauno$ana
veikti priekSdarbi un vajadzibu
apzinasanas darbs infrastruktdras,
tostarp digitalas infrastruktdras
pilnveides vajadzibu joma

Infrastruktira
fragmentara infrastruktiiras atjauninasana
neparskatams infrastruktdras un
tehnologisko iekartu izmantojums un
nepietiekami izmantotas infrastruktiras
SkérsizmantoSanas iespéjas augstskolas
iekSiené un sadarbiba ar argjiem
infrastruktdras lietotajiem (uzpéméjiem,
citam pétnieciskajam institlcijam, nozari)
zems digitalas infrastruktlras
nodro$ingjuma limenis
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lespéjas

TDraudi

e klasiskas makslas panémienu izmantoSana e nestabila augstakas izglitibas normativa vide
labaku digitalo un virtualo prasmju apguvei un valsts lidzdaliba augstakas izglitibas
un inovacijam, augstskolai unikalu prasmju finanséSana
kopuma izveide e ierobezots vietéjais tirgus un augsta
e iespéja attistit pieprasitas makslas, dizaina konkurence starptautiskaja izglitibas un
un arhitektdras prasmju niSas atbilstosi pétniecibas tirgl (regiona un Eiropas
darba tirgus attistibai (pakalpojumu Savieniba)
dizains, sistému dizaina, virtualas vides e nepietieckama augstskolas un tas vajadzibu
dizains u. c.) ietekme vietéja publiska finanséjuma tirgus
e pétijumu paplasinasana visa nacionalo un mehanismu planosana, kas rada disbalansu
starptautisko makslas, dizaina un un nesamérigu konkurenci
arhitektdras procesu spekira, tostarp jauno e maksliga intelekta tehnologiju attistibas raditi
tehniku un tehnologiju pétnieciba joma draudi radoSajas profesijas nodarbinatajiem
e augstskolas zinasanu, izglitibas, (dizaineriem, ilustratoriem, animatoriem u. c.)
pétniecibas un inovaciju bazes
uzlaboS$ana, diversificgjot finansgjumu,
t.sk. paplasinot maksas izglitibas iespé€jas
un iesaistoties vietéjas un starptautiskas
iniciativas
e kopigu inovaciju, produktu un pakalpojumu
veidoSana ar uznémeéjiem
e nacionala méroga unikalu pakalpojumu
izveide un nodrosinasana (ekspertize,
restauracija u. c.)
Maksla Maksla
iespéja batiski uzlabot augstskolas un ierobeZots Latvijas makslas un dizaina
valsts publisko telpu tirgus
radoSu mekléjumu rosinatas makslas un dizaina rado$a procesa un
nozimigas inovacijas uznéméjdarbiba kvalitates nepietickams novért&jums
un sabiedribas funkcioné$ana sabiedriba
iespéja pielietot iegltas zinasanas utilitaras pieejas dominésana makslas,
pétnieciskaja un radosaja prakse, dizaina un arhitektdras izpausmém
uzlabojot studéjoso kvalifikaciju un
profesionalas iemanas
Izglitiba Izglitiba

klasiskas makslas prasmju un jaunako
tehnologiju lietoSanas iemanu
apvienojuma balstits macibu rezultats,
kas rada kvalitates un konkurences
priekSrocibas

iespéja piedavat izglitibu jaunas nisas
un nakotnes darba tirgum piemérotas
un augsti pieprasitas kvalifikacijas

atvértais tirgus un bliva konkurence ar
citdm regiona un Eiropas Savienibas
augstskolam izglitibas kopéjo izmaksu
zina studéjoSajiem

neskaidra izglitibas finanséSanas sistéma
un neatbilstoSs valsts finans&jums

strauja tehnologiju, tostarp maksliga
intelekta tehnologiju attistiba, kas batiski
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augsts pieprasijums péc augstskolas
piedavatajam kvalifikacijam

ietekmé absolventiem nepiecieSamo
zinaSanu kopumu

Zinatne

nozimigs potencials zinatniskas
darbibas izvérSanai makslas, dizaina
un arhitektdras laikmetigo procesu
pétnieciba, tostarp starptautiski
domingjos$s stavoklis Latvijas makslas
véstures un ekosistémas pétnieciba
potencials pétnieciskas kapacitates
attistibai digitalo humanitaro zinatnu
un digitalas makslas un dizaina
procesu izpété

Zinatne

negativa pétniecibas finanséSanas
sistémas ietekme uz pétnieku ataudzi un
jaunu pétnieku piesaistiSanas iespé&jam,
tostarp, parejot uz jauno doktorantiras
modeli

nesameérigas konkurences raisita
ierobeZota pieeja publiskajiem zinatnes
finanséjuma instrumentiem un
ierobezotas pétniecibas finanséSanas
iespéjas no citiem publiskajiem un
privatajiem finansgéjuma avotiem
nacionalas zinatnes ka valsts interedu
objekta nozimes mazinaSanas un
augstskola veicamo pétijumu jomu krasa
sa8aurinaSanas vai izzu8ana

Nozares uznémeéji un sabiedriba

plasas sadarbibas iespéjas ar
uznémeéjiem izglitibas satura
pilnveides un TstenoSanas joma

pladas sadarbibas iespéjas ar
uznéméjiem tehnologiju parneses un
inovaciju kopigas izstrades joma
iespéja ar makslas, dizaina un
arhitektdras palidzibu uzlabot
sabiedribas labbutibu un vides kvalitati

Nozares uznémeéji un sabiedriba

nelabvéliga vide uznéméju lidzdaltbai
augstskolas attistiba, tostarp ziedo3anai
un citu veidu atbalstam

nepietiekamas vai izkroplotas zinaSanas
par kvalitativas makslas, dizaina un
arhitektdras lomu sabiedriba un dazadu
jomu produktu veidoSana

ierobezota tirgus diktéti ierobezojumi
uznéméju un nozares profesionalu
iesaiste

Cilveki un procesi

iespéja sagatavot un piesaistit augsti
kvalificétus specialistus no Latvijas un
arvalstim, lai nodroSinatu dinamisku
studiju un pétniecibas vidi

iespéja nodrosinat cieSu sasaisti ar
uznémeéjiem un nozari, nodrosinot to
iesaisti personala kvalifikacijas un
iemanu uzlabo$ana

iespéja paaugstinat personala
motivaciju un apmierinatibu, izveidojot
shieguma balstitu atlidzibas sistemu
un vienkarSotas darba proceddras

Cilveki un procesi

augosa konkurence darba tirga, it Tpasi
augsti kvalificétu specialistu vida
nepietiekama finansiala motivacija
kvalitativa personala noturéSanai un
piesaistei

nepietiekami parskatamas un sarezgitas
administrativas proceduras

Finanses, investicijas un administracija

plasas privata un publiska projektu
finanséjuma (tostarp ES finans&juma)
piesaistes iespé&jas

Finanses, investicijas un administracija

augstskolas darbibai nepiecieSama valsts
atbalsta (studiju bazes finanséjums,
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iespéja diversificét augstskolas
ienakumus un veidot augstskolas
finansialo neatkaribu, ievieSot maksas
izglitibas pakalpojumus, tostarp
talakizglitibas pakalpojumus

iespéja nodrosinat augstskolas
finansialo neatkaribu, ievieSot citus
augstskolas Tstenojamus maksas
pakalpojumus (piem., ekspertizes
pakalpojumus)

snieguma un zinatnes finansgjums)
samazinajums

inflacija, energoresursu un citu
augstskolas funkcionésanai kristiski
svarigu izmaksu postenu kapums
dinamiska nozares tehnologiju attistiba,
kas pieprasa augstskolai papildu finansu
kapacitati, lai nodroSinatu augstskolas
spéjas $o tehnologiju apguvé un
izmantoSana

Infrastruktira
iespéja efektivizét augstskolas telpu,
infrastruktdras un tehniska
nodro$indjuma izmantoSanu, tostarp
sadarbiba ar aréjiem partneriem
iespéja uzlabot studiju, pétniecibas un
radosa darba kvalitati, paplaSinot telpu
un infrastruktdras izmanto$anu un
nodrosinot jaunu tehnologiju apguves
un to izmanto8anas iespéjas, tostarp
par maksu
iespéja uzlabot studiju, pétniecibas un
makslas procesu pieejamaku, veicot
apjomigu augstskolas digitalizaciju,
digitalo resursu un infrastruktdras
izveidi, tostarp digitaliz€jot procesus
un studiju saturu

Infrastruktira

e nepietiekams finanséjums infrastruktdras
uzturéSanai un apkalpoSanai

e pastavigs bivniecibas un infrastruktiras
iegades izmaksu pieaugums

e strauja tehnologiju attistiba, kas izraisa
ierobezojumus augstskolas spéjas nodrosinat
tas riciba esosas infrastruktiras atbilstibu
aktualajam prasibam
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