Apstiprinats LMA Padomes
2023. gada 20. marta s&dé
protokols Nr. 21

Latvijas Makslas akadémijas
Darbinieku atalgojuma un motivacijas politika

1. Visparigie nosacijumi

1.1. Latvijas Makslas akadémijas (turpmak — LMA vai Akadémija) dokuments
“Latvijas Makslas akadeémijas Darbinieku atalgojuma un motivacijas politika”
(turpmak — Politika) nosaka LMA atlidzibas politikas principus un atlidzibas sist€mas
struktiiru attieciba uz zinatnes akadémisko personalu, macibu akadémisko personalu,
citu pedagogisko personalu, zinatnes un macibu atbalsta personalu, ka ari vispargjo
personalu.

1.2 Atalgojuma politikas meérkis ir noteikt Akadémijas darbinieku atalgojuma
pamatprincipus un politiku. LMA politika atalgojuma joma ir saglabat, piesaistit,
motivet un attistit profesionalus un talantigus darbiniekus, veicinot ilgtermina un
istermina mérku sasniegSanu.

1.3 St politika ir saistosa visiem LMA darbiniekiem. Politiku nepieméro LMA Padomes
loceklu atlidzibas noteikSanai.

1.4 LMA atalgojuma politika darbojas saskana ar LR Augstskolu likumu, Valsts un
pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likumu, Zinatniskas
darbibas likumu, Pedagogu darba samaksas noteikumiem, citiem ar&jiem
normativajiem aktiem, kas reglamente LMA darbibu.

1.5 LMA Padome apstiprina galvenos 1émumus par budzetu un atalgojumu, katru gadu
parskata LMA atalgojuma filozofiju un struktiiru, lai nodrosinatu to, ka atalgojuma
sistema ir efektiva un tiktu ievéroti LMA strat€giskie merki un godigi atalgots katrs
darbinieks par ieguldijumu, kuru tas veic, nemot véra LMA darbibu apjomu un
sarezgitibu, ka arT nepiecieSsamibu motivét un piesaistit augstaka Iimena darbiniekus.
LMA Padome Politikas ietvaros pienem izsvertus un vienlidzigus ar atlidzibu saistitus
lémumus esoso finansu lidzeklu ietvaros, lai nodroSinatu efektivu atlidzibai pieskirto
finan$u Iidzeklu izmantoSanu.

1.6. Politika definé skaidrus principus LMA darbinieku atlidzibas noteikSanai,
pienemtu izsvertus un vienlidzigus ar atlidzibu saistitus lémumus esoSo finansu lidzeklu
ietvaros, ka arT nodro§inatu efektivu atlidzibai pieskirto finansu Iidzeklu izmantoSanu.

1.7 Politikas uzdevums ir noteikt atalgojuma veidosanas sisttmu LMA, kas nodrosinatu
$adu prasibu ieveroSanu:
= atalgojuma atbilstibu darbinieka sniegumam;
= atalgojuma saskanotibu un taisnigumu LMA;
= atalgojuma atbilstibu un konkurétsp&ju augstakas izglitibas darba tirgi Latvija
un Eiropas Savieniba;
* defin€ skaidrus principus LMA darbinieku atlidzibas noteikSanai



= attieciba uz riska profilu ietekmé&joSajiem amatiem art sekojoso:
- neveicina risku uznemsSanos virs ltmena, kas noteikts LMA Risku
parvaldibas politika un tai pakartotajos dokumentos;
- atbilst LMA vertibam, pieméram, &tikas standartiem, ilgtermina
interesém, attistibas strat€gija noteiktajiem darbibas mérkiem, ka ari
atbilst un veicina piesardzigu un efektivu risku parvaldisanu un interesu
konfliktu novérsanu.

1.8 Politikas 1stenoSanas mérkis ir veicinat lojalu, motivétu un uz rezultatu sasniegSanu
vérstu darbinieku piesaisti un noturéSanu LMA

1.9 LMA Politika ir vérsta uz ilgtsp&jigu Akadémijas attistibu, dodot iesp&ju gan
akadeémiskajam, gan vispar§jam personalam, gan LMA attistiba ieinteres€tiem
studejosiem veidot karjeru sava darbibas joma. LMA absolventiem, macoties no sava
joma profesionalakajiem macibspekiem, ir ari iesp&ja uzsakt un veidot docetaja vai
pétnieka karjeru Akadémija. Tadgjadi jebkurs LMA personala parstavis var istenot
Akadémijas viziju — bt par misdienigu, prestizu un modernu makslas un kulttras
universitati ar starptautisku saskarsmes vidi, stabilu profesionalo bazi, kas steno un
attista makslas, dizaina un makslas zinatnes joma pieprasitu, ilgtsp€jigu, zinaSanas un
pieredze balstitu augstako izglitibu.

1.10 Politika ir izstradata un var tikt pilnveidota, lai nodroSinatu LMA attistibas
strat€gija noteikto mérku sasniegSanai nepieciesamas kompetences un intelektualo
kapitalu.

1.11. Akadémijas atlidzibas sist€ma tiek parvaldita ar:

1.11.1. LMA Nolikumu par Latvijas Makslas akadémijas Darba un darba samaksas
noteiksanas kartibu, kas tiek izstradats saskana ar LMA Politiku un ko apstiprina ar
LMA Padomes lémumu;

1.11.2. LMA ieks§jo normativo dokumentu par Akadémiska persondla slodzu
normativiem, kas ir izstradats saskana ar LMA Politiku un ko apstiprina ar LMA Senata
lémumu. Konkrétu darba samaksas apméru nosaka LMA rektors uz rikojuma pamata;

2.1. Latvijas Makslas akadémijas personala vadibas procesi un principi:
2.1 LMA personala vadibas procesi:
2.1.1 Darba attiecibas: personala atlase, darba tiesiskas attiecibas, jaunu darbinieku
ievadiSana darba
= Personala atlasi isteno Personala dala kopa ar attiecigas strukturvienibas
vaditaju un LMA rektoru;
= Personalatlases process sniedz iesp&ju jebkuram LMA darbiniekiem, nemot
vera vina izgitibu, pieredzi, prasmes un personigas vélmes pieteikties uz
vakanto darba vietu,
2.1.2 Motivacijas sist€ma: personala atalgojums un motivacija; darba izpildes vadibas;
sociala politika
2.1.3 Personala attistiba: personala atjaunotne un pécteciba; profesionala pilnveide un
karjera; vaditaju un darbinieku apmaciba.

2.2 Atlidzibas un motivacijas sistémas Politika tiek Tstenota, ieveérojot sekojosus
pamatprincipus:



= sociala atbildiba, vadoties péc labakas prakses darba tiesibu un darba aizsardzibas
joma

= labvéligas darba vides nodroSinasana

= ieverojot dzimumu lidztiesibas un ieklaujosas sabiedribas pasakumu planu

2.3. Atlidzibas sistéma ir vérsta uz LMA stratégiskajiem attistibas mé&rkiem un
rezultativajiem raditajiem, paredzot katra darbinieka individualajam sniegumam
atbilstoSas darba samaksas noteikSanu.

2.4. LMA atlidzibas sist€ma ir veidota, nodroSinot vienlidzigu darba samaksu par
vienadas vertibas darba ieguldijumu, ieveérojot atlidzibas budZeta pieejamos finansu
resursus. Darba samaksa tiek noteikta p&c vienotiem principiem, piemérojot izm&ramus
un objektivus kriterijus, ka ari nemot véra darbinieka izglitibu, kompetences,
kvalifikaciju un citus ar darba kvalitati saistitos faktorus. Atlidzibas sisteéma ir versta uz
to, lai novertetu, piesaistitu un noturtu izcilibas un talantigu darbinieku resursu,
veicinot LMA mérku un uzdevumu sasniegSanu.

2.5. LMA regulari veic darba tirgus izpéti, lai nodroSinati konkur&tsp&jas un finansu
iespgju lidzsvaru atalgojuma sistéma.

3. Akadémijas Atlidzibas sistemu veido:

3.1. darba samaksa — darba samaksas nosacijumus un piemérosanas kartibu nosaka
Latvijas Makslas akadémijas darba kartibas noteikumi;

3.2. socialas garantijas — ietver pabalstus, kompensacijas par darba pienakumu
veikSanai nepiecieSamajiem redzes korekcijas lidzekliem, veselibas apdroSinasanu,
u.c., to regule Latvijas Makslas akadémijas darba kartibas noteikumi; ka art citi LMA
ieks$gjie normativie akti un LR normativajos aktos noteikta kartiba;

3.3. atvalinajumi — LR Darba likuma noteiktie atvalinajumi, ka arT papildatvalinajumi
un apmaksatas brivdienas, saskana ar savstarpgji noslégtiem ligumiem un vienosanos.
Kriterijus apmaksatam brivdienam un papildatvalinajumiem reguleé LMA ieksgjie
normativie akti par personala samaksas noteikumiem.

3.4. Lemumus par atlidzibas noteik$anu pienem: - attieciba uz Akadémijas Rektoru —
LMA Padome; attieciba uz parejiem LMA darbiniekiem — Akadémijas Rektors §i
dokumenta ietvaros.

4. Nosléeguma noteikumi

4.1. LMA Politikas reglamentacija ir piemérojama, ciktal to neierobezo speka esoSie
argjie normativie akti. Ja argjos normativajos aktos tiek noteikti atskirigi nosacijumi no
Politikas, tad tiek piem@rota ar€jos normativajos aktos noteikta kartiba un attiecigais
Politikas nosacijums, kas ir pretruna ar argjo normativo aktu nosacijumu, zaude speku.
4.2. LMA Politika ir pieejama darbiniekiem.

4.3. Ieprieks pienemtie 1émumi, kas atbilst argjiem un iek$€jiem normativajiem aktiem,
paliek speka lidz termina beigam vai to atcelSanai.

4.4. Politika stajas speka ar tas apstiprinasanas bridi LMA Padomg.
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