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IEVADS

® Kvalitates vadibas rokasgramatas

merkis: sekmét kvalitates kultlras
attistibu Latvijas Makslas Akadémija,
sniedzot informaciju par kvalitates
vadibas 1stenosanu, iesaistot
ieinteresetas puses un veicinot
korporativo vértibas radisanu,
atbildibu un uzticamibu.

Kvalitates vadibas rokasgramatas
tvérums: Kvalitates vadibas
rokasgramata ietver sevi LMA
darbibas un parvaldibas
raksturojumu, kvalitates politiku un
ricibas, kvalitates vadibas
dokumentu hierarhiju un atbildibu
sadalijumu, nosaka iekséejas
kontroles elementus, ka ari apraksta
LMA praksi tai saistoSo kvalitates
standartu 1stenosana.

Kvalitates vadibas rokasgramata ir
izmantojama ikviena LMA darbinieka
darba un uzzinai jebkurai LMA
darbiba iesaistitajai vai
ieinteresétajai pusei.

Par rokasgramatas uzturésanu
atbildigs ir LMA kvalitates vaditajs.

Kvalitates vadiba ir nepartraukts
organizacijas pilnveides process,
kura aicinats iesaistities ikviens.

Batiskakas veiktas izmainas
Kvalitates vadibas rokasgramata tiek
fikseétas izmainu registra, kas
pievienots rokasgramatas 1.
pielikuma.

Izmainu ierosinasanai var rakstit uz
e-pastu: olga.antipenko@Ima.lv



1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR LMA
1.1. Par Latvijas Makslas akadémiju

Latvijas Makslas akadémija (turpmak — Akadémija vai LMA) dibinata de iure 1919. gada 20.
augusta ar Ministru Kabineta |lémumu. Oficiala atklasana notika 1921. gada 12. oktobri.
Latvijas Makslas akadémijas pirma Satversme pienemta 1924. gada 7. februari Latvijas
Republikas Saeima, un to izsludindja Valsts Prezidents Janis Cakste. Latvijas Makslas
akadémijas izveide aizsaka makslas augstakas izglitibas un pétniecibas sistémas izveidosanu
Latvija.

Laika posma no 1940. gada lidz 1942. gadam Akadémijas oficialais nosaukums ir bijis Valsts
Makslas akadémija, no 1942. lidz 1944. gadam Latvijas Makslas akadémija, no 1944. gada lidz
1973. gadam — Latvijas PSR Valsts Makslas akadémija un no 1973 .gada lidz 1988. gadam —
Teodora Zalkalna Valsts Makslas akadémija.

Ar LPSR Ministru Padomes Iémumu 1988. gada Akadémijai tika atjaunots veésturiskais
nosaukums — Latvijas Makslas akadémija. 1992. gada 18. junija Akadémijas Satversme (otra)
tika apstiprinata Latvijas Republikas Augstakaja Padomé. 1999. gada 20. janvari Akadémijas
Satversme, péc saskanoSanas ar Augstskolu likumu, tika apstiprinata Latvijas Republikas
Ministru kabineta (rikojums Nr.21). 2003. gada 19. junija Akadémijas Satversme tika
apstiprinata Latvijas Republikas Saeima. 2008. gada 6. marta Akadémijas Satversmes
sapulces sédé tika apstiprinati grozijumi Akadémijas Satversmé, to saskanojot ar izmainam
normativajos aktos, un nostiprinot satversmé Akadémijas ka publiski atvasinatas personas
statusu (“Par Latvijas Makslas akadémijas Satversmes grozijumiem” LR Saeimas pienéma
2009. gada 23. aprill. Riga).

Sobrid LMA spéka eso$as tre$ds satversmes projektu izstradaja un apstiprinaja akadémijas
Senats 2022. gada 25. februari, akadémijas Padome 2022. gada 16. maija un akadémijas
Satversmes sapulce 2022. gada 31. maija.

2021. gada 17. septembri ar Ministru kabineta rikojumu Nr. 655 “Par valsts augstskolu
tipiem” Latvijas Makslas akadémijai noteikts makslu un kultlras universitates tips.
Akadémijas stratégiska specializacija ir makslas, dizaina, makslas, kultlras teorijas un
véstures augstakas izglitibas nodrosinasana.

Akadémija ir valsts dibinata atvasinata publiska persona. Akadémija ir augstakas izglitibas,
zinatniskas pétniecibas, makslas, jaunrades un kultliras institlicija. Akadémijas darbibas
tiesiskais pamats ir Latvijas Republikas Satversme, lzglitibas likums, Zinatniskas darbibas
likums, Augstskolu likums un citi Latvijas Republikas normativie akti.

Latvijas Makslas akadémija kop$ sava dibinasanas briZa ir sevi iemiesojusi nacionalo makslas
skolu, klUstot par vienu no Latvijas valsts neatkaribas un kultlras patstavibas simboliem.

1.2. Latvijas Makslas akadémijas stratégiska specializacija

Latvijas Makslas akadémijas stratégiska specializacija ir makslas, dizaina, makslas un kulttras
teorijas un véstures augstakas izglitibas nodrosinasana, balstot izglitibu pétnieciba un radosi
makslinieciska darbiba un parnesot tehnologiskas un netehnologiskas inovacijas un radosi
maksliniecisko praksi, sekméjot kultlras un radoso industriju darbibu, Latvijas sabiedribas un



tautsaimniecibas sociali ekonomisko attistibu. Latvijas Makslas akadémija stratégiskas
specializacijas ietvaros 1steno bakalaura un magistra limena akadémiskas studiju
programmas studiju virziena Makslas: vizuali plastiska maksla, audio vizualajas médiju
makslas un dizaina; doktora studiju programmu makslas zinatné un profesionala doktora
studiju programmu kopar ar LKA un JVLMA.

1.3. Par akadémijas stratégijam

Latvijas Makslas akadémijas stratégija 2023-2030 ir Akadémijas stratégiju un attistibas planu
dala un visi taja aplikotie stratégiskas attistibas merki, uzdevumi un risinajumi ir aplikojami
tieSa sasaisté un pécteciba ar jau apstiprinatajam un Istenotajam attistibas stratégijam un
attistibas planiem.

2007. gada 20. decembri LMA Senata sédé tika pienemts Latvijas Makslas akadémijas
attistibas pamatmerkis un pirma Latvijas Makslas akadémijas stratégija. 2009. gada LMA
pienem "Latvijas Makslas akadémijas darbibas un attistibas ilgtermina stratégija 2009—2015".
Jauna stratégija sevi daléji ieklava 2007. gada stratégiju, tas meérkis bija pozicionét LMA
radoSo industriju telpa. 2012. gada sadarbiba ar Borisa un Inaras Teterevu fondu LMA
izstradaja Latvijas Makslas akademijas stratégisko ricibas planu 2012-2020 gadam.

2015.gada LMA izstradaja “Latvijas Makslas akadémijas internacionalizacijas stratégiju 2015—
2025”. 2016. gada atbilstosi trispuséjam VienoSanas protokolam starp IZM, KM un LMA ,Par
specialistu sagatavoSanu un zinatniskas, radosas un makslinieciskas darbibas attistibas
nodroSinasanu par valsts budZeta lidzekliem Latvijas Makslas akadémija” punktam 2.2.
nemot véra Kultlrpolitikas pamatnostadnes 2014-2020 ,Radosa Latvija” tika izstradata LMA
Stratégiska specializacija.

Latvijas Makslas akadémijas llgtermina attistibas stratégija periodam 2017-2021 tika
izstradata balstoties Latvijas Makslas akadémijas stratégiskas specializacijas un politiku
pamatprincipos (2016) nemot véra KultUrpolitikas pamatnostadnes 2014-2020 ,Radosa
Latvija” (apstiprinatas ar Ministru kabineta 2014. gada 29. jdlija rikojumu Nr.401), Latvijas
Makslas akadémijas studiju un zinatniskas darbibas attistibas stratégiju, “Latvijas Makslas
akadémijas internacionalizacijas stratégiju” un “Latvijas Makslas akadémijas stratégiskas
ricibas plana 2012-2020", ka art turpinot “Latvijas Makslas akadémijas darbibas un attistibas
ilgtermina stratéegiju 2009-2015".

1.4. Akadémijas parvaldibas struktura

Saskana ar Augstskolu likumu un Latvijas Makslas akadémijas Satversmi Latvijas Makslas
akadémijas parvaldibu veido Satversmes sapulce, Senats, Padomnieku konvents, Rektors,
Akadémijas struktlirshéma ir atrodami LMA majaslapa sadala “Dokumenti” un tiek paradita
attéla 1.1.

LMA Rektoram ir paklauti tris prorektori, kuri parvalda attiecigo struktdrvienibu darbibu.
Prorektore studiju darba parvalda studiju procesu, stradajot kopa ar Studiju dalas vaditajiem
un direktoriem.



https://www.lma.lv/uploads/pages/lv/3643/files/lma-struktura-2022-apstiprinata.pdf
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Makslas véstures un teorijas katedra
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2.  LMA KVALITATES VADIBAS SISTEMA

LMA kvalitates vadibas sistema tiek Tstenota atbilstoSi visaptverosas kvalitates vadibas
principiem TQM (Total Quality Management), integréjot izcillbas pieeju LMA kultdras
veidoSana. Visaptvero$as kvalitates vadibas istenoSanai LMA izmanto CAF (Common
Assessment Framework) standartu (starptautiski atzits modelis, kurs tiek pielietots valsts
parvalde), kura pamata ir EFQM (European Foundation of Quality Management) izcilibas
modelis — starptautiski atzita un praktiski pielietojama kvalitates vadibas metodologija.

2.1. Akadémijas misija, mérki un strategija

LMA Satversmé LMA ir noteiktas misija, mérki (kvalitates terminos “uzdevumi”) un uzdevumi
(kvalitates terminos “vizija”). LMA Attistibas stratégija ir noteikti vizija un uzdevumi uz

nakamajiem seSiem gadiem.
LMA Satversmes Akadémijas misija

Latvijas Makslas akadémijas misija ir makslas, dizaina, kultlras un makslas teorijas, véstures
un zinatnes augstakas izglittbas nodrosSinasana, balstot izglitibu pétnieciba, radosi
makslinieciska darbiba, tehnologisko un netehnologisko inovaciju parnesé un radosi
makslinieciska praksé, sekmeéjot kultlras un radoSo industriju darbibu, Latvijas sabiedribas
un tautsaimniecibas sociali ekonomisko attistibu.

LMA Satversmes Akadémijas mérki

Akadémijas darbibas meérki atbilstosi tas dibinataja noteiktajai stratégiskajai specializacijai ir:
1. istenot un attistit akadémiskas un profesionalas studijas, muzizglitibas programmas,
maksliniecisko jaunradi, zinatnisko un pétniecisko darbibu humanitarajas zinatnés, maksla un
dizaina, ka ari radosajas industrijas;

2. veicinat izglitibas procesa iesaistito personu izaugsmi un dalibu nacionala un starptautiska
méroga makslinieciskas jaunrades konkursos, ka ari citos makslinieciskas jaunrades
projektos;

3. veikt fundamentalos un lietiSkos pétijumus, nodroSinot jaunu zinasanu radiSanu
akademijas istenotajos studiju virzienos, tehnologiskas un netehnologiskas inovacijas un
dizaina risinajumus;

4. sadarboties ar kultlras un radosajam industrijam, veicinot izaugsmi Sajos un citos
tautsaimniecibas sektoros un veidojot starpdisciplinaru sadarbibu;

5. orientéjoties uz izcillbu sava darbibas joma, gan pétniecibas, gan studiju procesa
nodrosinat sekmigu akadémijas integraciju starptautiskaja makslu un kultlras universitasu
un augstskolu, un zinatnisko institlciju ekosistema.

LMA Stratégijas vizija

LMA ir nacionala makslas augstskola ar dzilam makslas un dizaina prasmju, pétniecibas un
jomas profesionalu sagatavosanas tradicijam.

LMA ir starptautiski pazistama makslas, dizaina, arhitektdras un makslas zinatnes augstakas
izglitibas, makslinieciskas pétniecibas, zinaSanu parneses un radosu ideju platforma.



LMA ir galvenais Latvijas un nozimigs Eiropas makslas, dizaina, arhitektlras un makslas
zinatnes ekosistemas un domas veidotajs.

LMA ir dinamiska vieta studijam un zinaSanu apguvei, brivai radosa gara attistiSanai,
akadémisko un profesionalo prasmju apguvei un izkopsanai.

LMA ir atverts un uzticams partneris uznémejiem, makslas patérétajiem un visai sabiedribai.
LMA ir makslas, dizaina, arhitektdras, makslas zinatnes un citu jomu profesionalu satikSanas
vieta.

LMA Stratégijas vertibas

Briviba

Meés balstamies radikalas brivibas apzina un pienemam no tas izrietoSo atbildibu.

Atveértiba

Meés kopjam atvértibu jaunajam, citadajam, sveSajam, senajam, nezinamajam un
nesaprotamajam.

Tradicija

Meés uzturam nepiecieSamibu apgut tradicionalas makslas un dizaina radiSanas prakses, kas
tiek pielietotas laikmetam atbilsto$as tendencés, un attistit makslas véstures un teorijas
pétniecibu.

Izciliba

Meés visas jomas tiecamies uz izcilibu.

Prieks

Macot, macoties un radot més vairojam prieku.

Galvenie stratégijas darbibas virzieni

Art and creativity / Maksla un radosums

Education / Izglitiba

Science / Zinatne

Enterpreneurship and society / Nozares uznéméji un sabiedriba

2.2. Par CAF (un EFQM)

The Common Assessment Framework (CAF) ir kvalitates vadibas sistéma, kuru izstradaja ES
publiska sektora vajadzibam. Pirma versija tika izstradata 2000.gada. Turpmakas versijas —
2002., 2006., 2013. un 2020. gada. CAF uzturétajs ir European Institute of Public
Administration (EIPA). CAF ir viegli izmantojams brivpiek|uves riks, kura uzdevums ir palidzét
Istenot kvalitates vadibu publiska sektora institlcijas. Tas ir veidots balstoties total quality
management (TQM) rikos, tai skaitd Total Quality Models un Excellence Model of the
European Foundation for Quality Management (EFQM)

CAF ir brivi pieejama interneta.

EFQM pasvértejuma metode deva iespéju visam LMA stratégijas realizacija iesaistitajam
pusém, novertét, strukturét un aprakstit ietekmi un sniegumu devinos sekojosajos aspektos:
4.1. Vadiba

4.2. Personals

4.3, Stratégija



4.4, Partneri un resursi

4.5. Procesi, proceddras, studijas un pakalpojumi

4.6. leguvumi studentiem (shéma nosaukti par klientiem (Customers))
4.7. leguvumi akadémiskajam un visparéjam personalam

4.8. leguvumi sabiedribai

4.9. Galvenie rezultati

LMA stratégija nosaka viziju un uzdevumus, kvalitates vadiba nodroSina arejas un ieksejas
vadibas uzdevumu izpildes parbaudi dazados LMA organizacijas limenos, sekméjot iesaistito
pusu pasvertéjumu un konstatéjot jomas, kuras veicami uzlabojumi.

The CAF Model
— 3. People — —— 7.People Results =
6. Citizen/
1. Leadership 2 Stratggy & 5. Processes — Customer-oriented = e
Planning Results

Results

) 8. Social
4. Partnerships & 1 — Responsibility —

Resources Results

INNOVATION AND LEARNING

2.1. attéls. CAF modelis no standarta

CAF 2020 saglaba pasSnovértéjuma pamatstruktiru — 9 kritérijus un 28 apaks-kritérijus.
CAF2020 fokusejas uz digitalizaciju, noturibu, ilgtspéju, inovaciju, sadarbibas un
daudzveidibas veicinasanu publiskaja parvalde. Butiska CAF 2020 dala ir publisko institlciju
komunikacija ar pilsoniem un to lidzdalibas nodrosinasana.

Par CAF standarta pasvertéjuma piemérosanu lasit Sis Rokasgramatas 2. Pielikuma.

2.3. Par Kvalitates nodrosinasanas sistému (ESG)

Kvalitates vadibas sistémas izveidi, uzturéSanu un pilnveidi LMA nodrosSina vadiba,
programmu vaditaji, struktdrvienibu vaditaji un attiecigi darbinieki.

Par studiju kvalitates nodrosinasanas sistemas iedibinasanu, istenosanu un pilnveidi atbildigs
Prorektors studiju darba, ciesi sadarbojoties ar studiju programmu vaditajiem un/vai
direktoriem un apaksSprogrammu (nodalu) vaditajiem.

LMA kvalitates nodrosinasanas sistémas tiek izmantota “Plano — dari — parbaudi — rikojies”

(angliski: PDCA, Plan — Do — Check — Act) pieeja - saskana ar ESG standartu (The Standards
and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area (ESG)).
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Cikla plano — dari — parbaudi — rikojies (PDPR) attiecigie posmi ir:

1) nosaka mérkus un procesus, kas nepiecieSami to sasniegsanai;

2) isteno Sos procesus prakse;

3) parskata rezultatus, salidzinot sasniegumus ar mérkiem;

4) meklé nepiecieSamos uzlabojumus, grozot planu, 1stenoSanas un parskatiS8anas procesus.

ESG standarta prasibas ir iestradatas Latvijas Augstskolu likuma 5. punkta 2.! dala. Attéla 2.2.
sniegta kvalitates vadibas sistemas shéma ar integrétu studiju kvalitates nodroSinasanas
sistému.

GLOBALAS VIDES TENDENCES
Sabiedriskas tendences, globalizacija, revolucionaras tehnologijas, klimata izmainas u.c.
STARPTAUTISKA DIMENSIJA
Nozares politika ES konteksta, ES direkibas, ekonomikas attistibas un izglitibas tirgus tendences u.c.
NACIONALA DIMENSIJA
nozares politikas planoSanas dokumenti, tiesiskais i

KVALITATES VADIBAS SISTEMA

STRATEGISKIE ATTISTIBAS VIRZIENI
misija, vizija, stratégiskie meérki un indikatori

VIRZ
IENS

Bl KVALITATE POLITIKA UN MERKI CITAS POLITIKAS ] K droginaganas si / vadibas

sistému / procesu pilnveides cikls

PERSONALA ATTISTIBA PARMAINU VADIBA

ISTE

KVALITATES NODROSINASANAS SISTEMAS SADARBIBAS

LU LIDERIBA VADIEANA

RESURSU PROCESU REZULTATU
VADIBA VADIBA VADIBA

REZ

e B KVS NOVERTEIUMS AUDITS RISKU VADIBA

STRATEGISKA PARSKATE

2.2.attels. LMA Kvalitates vadibas sistéma un
LMA studiju kvalitates nodrosinasanas sistémas izveides principi

LMA kvalitates nodroSinasanas sistémas pamata ir LMA galveno iesaistito pusu daliba
kvalitates novértésana un pilnveidé. LMA darbiba galvenas iesaistitas puses ir personals,
studéjosie, absolventi, valsts parvalde.
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3. KVALITATES STANDARTU PIEMEROSANA LMA

3.1. LMA kvalitates nodrosSinasanas politika

LMA kvalitates nodrosinasanas politika balstas LMA Attistibas stratégija, kvalitates politikas
IstenoSanai pielieto LMA Kvalitates Ricibpolitiku, nosakot, kadas darbibas ir nepiecieSamas
austakas izglitibas nodrosinasanai. 2.3. attéla ir paradita LMA Kvalitates politikas un
ricibpolitikas hierarhija.

LMA Attistibas
Stratégija

LMA Kvalitates
Politika

LMA Kvalitates
Ricibpolitika

Industrija un
sabiedriba

Maksla un rado$ums
Zinatne
Izglitiba

(Studiju attistiba)

2.3. attels. LMA Kvalitates politikas un ricibpolitikas hierarhija

LMA Kvalitates politika ir pieejama LMA majaslapa sadala “Dokumenti”.

3.2. LMA programmu izstrade un apstiprinasana

Studiju programmu izstrades un parskatiSanas procesus reglamenté “Nolikums

par studiju programmu TstenoSanas kartibu Latvijas makslas akadémija” (Apstiprinats Latvijas
Makslas akadémijas, 2019. gada 29. janvara Senata sédé; Nolikuma izmainas apstiprinatas
Latvijas Makslas akadémijas 2023. gada 10. marta Senata sédé; Protokols Nr. 21).

Studijas Latvijas Makslas akadémija tiek organizétas saskana ar LMA Satversmi, Augstskolu
likumu, Zinatniskas darbibas likumu un spéka esoSajiem normativajiem aktiem — LR
likumiem, LR Ministru kabineta noteikumiem, LR Izglitibas un zinatnes ministrijas rikojumiem
un citiem normativajiem dokumentiem, kuri ir spéka Latvijas Republika un skar LMA
kompetences sferu, LMA “Nolikumu par studiju kartibu Latvijas Makslas akademija”, ka art
augstskolu starptautiskas sadarbibas normas, tai skaita Bolonas procesa pamatnostadnes.

Nolikums par studiju programmu 1stenosanas kartibu Latvijas Makslas akademija reglamente

bakalaura, magistra, doktora un talakizglitibas studiju programmu veidoSanu, ieks€jo
apstiprinasanu, darbibas uzraudziSanu un periodisko parbaudi, tai skaita programmu
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struktiras, satura un parvaldibas, ka ari reorganizacijas un likvidesanas galvenos principus un
kartibas galvenos aspektus. Ja to nosaka makslas, dizaina un makslas zinatnes nozares
attistibas tendences vai Latvijas Makslas akadémijas vésturiskas tradicijas, bakalaura,
magistra vai doktora programmas var tikt istenota viena izglitibas tematiskaja joma vairakas
attiecigas izglitibas tematiskas jomas izglitibas programmu grupas.

Bakalaura, magistra studiju programmas tiek parskatitas regulari, katedru vaditaji aktualize
pasniegSanas programmu specializacijas priekSmetu dala, piedavajot izmainas KRP
tabulas, studiju programmas vaditaji / direktori un prorektore studiju dala tos apstiprina.

3.3. LMA studentcentréta maciSanas, macisana un
novertésana

Studiju programmu TstenoSana notiek saskana ar LMA augstakas izglitibas kvalitates
nodrosSinasanas procedidram. Tas LMA tiek identificétas, formalizétas un ieviestas atbilstosi
Latvijas likumdosanas prasibam, ESG, ka ari iek$€jai nepiecieSamibai.

LMA iek$éjos normativos (nolikumos un kartibas) tiek reglamentéti: uznemsanas nosacijumi,
nosléguma darba teorétiskas dalas izstradasanas un iesniegSanas noteikumi, studiju kartibas
noteikumi, nodalu, katedru un citu dalu darbibu kartibas.

Studéjosais, parakstot studiju ligumu, apliecina, ka ir iepazinies ar “Nolikumu par studiju
kartibu Latvijas Makslas Akadémija”. Studiju ligums tiek generéts no LAIS sistémas visiem
studéjosajiem, kas ir uzsakusi studijas LMA.
“Nolikuma par studiju kartibu Latvijas Makslas Akademija” ir aprakstita sekojosa
informacija:

- Studiju pamatprincipi

- Tieslibas studét, uznemsana un imatrikulacija

- Studiju veidi

- Studiju kartiba (tostarp art novértésana)

- Studéjosa darba organizésana

- Studéjosa pienakumi

- Studéjoso tiesibas

- Studiju maksa

- Studiju partrauksana un atsakSana

- lIzslegSana no studéjoso skaita un eksmatrikulacija

- Apbalvojumi

- Studiju uzsaksana vélakos posmos

- Priekslikumu un stdzibu iesniegSanas kartiba

Studiju dalas informé katru studéjosSo macibu gada sakuma par to, ka var izteikt savus
jautajumus, stdzibas un priekslikumus klatiené vai uz studiju dalas epastu. Studiju dalas
izskata stdzibas, un palidz studentiem risinat problémsituacijas, nepiecieSamibas gadijuma,
aicinot prorektoru un/vai LMA juristu.

Pretenzijas un ieteikumus par studiju kartibu, studiju darbu vai studiju kursu saturu,
studéjosie jebkura laika var ieteikt studiju dala klatiené vai epasta.

Ja par stdzibu studéjosais grib dabidt oficialo atbildi, tad vinu informe, ka jaiesniedz
iesniegums Rektorata vai uz info@Ima.lv. Studentiem tiek atbildéts sanemsanas kartiba,
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taCu, neparsniedzot noteikto atbildes sniegSanas terminu. No sakuma tiek sniegta atbilde,
kad e-pasts ir sanemts. Tad tiek sniegta informacija, ka probléma tiek risinata, ir atrisinata vai
kad tiks atrisinata.

Sudzibu vai priekslikumu izskatiSanas rezultati tiek pazinoti atbildes véstulé sdzibas vai
priekslikumu autoram, rakstot personigi péc studzibas vai priekslikumu izskatiSanas.

3.4. LMA studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju
atziSana un sertifikacija

StudéjoSo vértésanas kritériji, studiju nosacijumi un proceduras ir izveidoti un publiskoti
iekseja dokumenta: “Nolikums par studiju kartibu Latvijas Makslas akadémija”.

Ar studiju rezultatiem, tostarp vértésanu, saistita informacija ir aprakstita studiju kursu
aprakstos, kuru sagatavoSana un aktualizésana, ka ari publicéSanas noteikumi atrunati
iekseja dokumenta: “LMA Studiju kursu izstrades un aktualizéSanas kartiba”. Kursa apraksti
studejoSamiem ir pieejami LAIS.

lestajparbaudijumu un noslégumu parbaudijumu norise un vértésana, ka ari iepriekseja
izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegtu studiju rezultatu novertéSana un atzisana
reglamentéta atbilstoSos LMA nolikumos.

UZNEMSANAS PROCESS

BA un MA uznemsSanas procesi ir loti dzigi, atSkiras Pieteikuma registracijas dala un
IESTAJPARBAUDIJUMU dala.

> UznemsSanas procesa planoSana notiek akadémiska gada sakuma (lidz 31. oktobrim) -
atbildigi ir bakalaura un magistra studiju programmu vaditaji un Senats. Ar rektora rikojumu
tiek apstiprinata ari Uznemsanas komisija un Vértésanas komisija.

> SagatavosSanas process — informacijas vaksana un sniegSana par pieteikSanas procesu un
iestajeksameniem —ir no janvara lidz janijam.

Turpmak atbildigi ir darbinieki, kas ir UznemsSanas komisija (parsvara katras nodalas
metodiki) un VeértéSanas komisija (Prorektors, programmu vaditaji un macibspéki, katrai
nodalai - dazadi darbinieki).

> PieteikSanas BA programmai ir 1 nedélu pirms iestajparbaudijumu nedélas. MA pieteikuma
registracijas process nedaudz atSkiras no BA registracijas procesa, un tas notiek janija-jalija.

> |[ESTAJPARBAUDIJUMU process ir jalija.

>> BA IESTAJPARBAUDIJUMU process sastav no trim dalam:
1.leprieks sagatavotu iestajparbaudijumu darbu uznemsanas process;
2. Parbaudes process;

3. IESTAJPARBAUDIJUMU izvérté$ana.

>> MA IESTAJPARBAUDIJUMU process ir atraks nek3a BA.
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>

Rezultatu

parvaldibas un

LIGUMA PARAKSTISANAS procesi

tiek veikti pec

lestajparbaudijumiem jalija. Galvenokart atbildigi ir BA un MA studiju dalas vaditaji.

> IMATRIKULACIJA ir augusta beigas. Galvenokart atbildigi ir BA un MA studiju dalu vadit3ji.
Apziméjumi:
BA - Bakalaura studiju programmas limeni
MA - Magistra studiju programmas limeni

D - zinatniskas doktorantiras limen1t

prof. D - profesionalas doktoranttras limen1t

Nr

10

11

Laika grafiks

Septembra 4.nedéla -
Oktobris

Lidz 31.oktobrim

Janvaris -februaris

Aprilis-Janijs

Janvaris - februaris
/ Aprilis - JUnijs

Janvaris - februaris

Aprilis - Maijs

(skasu laika)

Marts - Maijs /
Maijs-Janijs /
Maija 1.-2. nedéla /

Maijs

UZNEMSANAS PROCESS

Darbiba

Atbildigais

SAGATAVOSANAS PROCESS

Uznemsanas noteikumu izskatisana, aktualizésana ' Studiju programmu vaditajs

Uznemsanas noteikumu apstiprinasana

BA: Sagatavo informaciju par iestajparbaudijumu

norisi.

MA. D. prof.D: Informacijas sagatavosana

elektroniskas pieteiksanas sistema (apply.Ima.lv)

BA: Izveido uzdevumu aprakstus

Apkopo informaciju par iestajparbaudijumu

uzdevumiem (laiks, vieta) un iedod parbaudit So

informaciju katedram

BA: Parbauda informaciju par iestajparbaudijumu

uzdevumiem

MA, D, prof.D: levaditas informacijas parbaude

Sagatavo un iesniedz informaciju par uznemsanas

norisi publicésanai LMA majaslapa u.c.medijos

Publicé informaciju LMA majaslapa u.c. medijos

Atvérto durvju dienas / informativas
konsultacijas Zoom vai klatiené

Izveido rikojuma sagatavi par visu studiju

programmu Uznems$anas komisiju un Vértésanas

komisiju

Komisiju sastava saskanosSana ar uznemsanas
komisijas un vértésanas komisijas locekliem

15

Senats

Studiju programmu vaditaji kopa ar Katedru
vaditajiem un metodikiem.

IT dala

BA: Katras apaksnozares (katedras) vaditajs

Studiju programmu vaditaji

BA: Katras apaksnozares (katedras) vaditajs

MA, D, prof.D: Studiju programmu vaditaji

Studiju programmu vaditaji

Sabiedrisko attiecibu vaditaja (un katedras
metodiki)

Sabiedrisko attiecibu vaditaja sadarbiba ar BA
studiju dalu un Katedru vaditajiem

Studiju programmu vaditaji

BA, MA: Prorektors

D: Doktora studiju programmas Vaditajs un
metodikis

prof D: Prof. Doktora studiju programmas
Direktors un Vaditaja



Nr

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Laika grafiks
Maijs - Junijs

BA - Datumi Saskana ar
MK noteikumiem (péc

Centralizétiem eksameniem

skolas)
MA un D - Maijs-Jnijs

prof D - Jilija sakums
Nedélu pirms
konsultacijas
Nedé|u pirms
konsultacijas

Jalija sakums (péc

pieteiksanas saites
aktivizésanas)

BA:

1 nedéla pirms
iestajparbaudijumu
nedélas

MA, D, prof. D: Julija
sakums

Péc pieteikumu iesniegsanas

termina beigam

Péc reflektantu pielaisanas

UZNEMSANAS PROCESS

Darbiba

Apstiprina rikojumus par Uznemsanas komisijas

un Vértesanas komisijas izveidi

Izsludina iestasanas parbaudijumu datumus
un

Aktivizé elektronisko pieteikSanas saiti
(apply.Ima.lv)

Prof D. Sagatavo informaciju par konsultaciju

Prof D. Publicé informaciju par konsultaciju

Prof D. Prof. doktora studiju programmas
konsultacija

(par vértésanas kritérijiem, pieteikumu
sagatavo$anu un neskaidriem jautajumiem)

Atbildigais

Rektors

KATRAS studiju programmas Vaditajs

Prof D. Izsludina Prof. Doktora studiju
programmas Vaditdja

Prof D. Sabiedrisko attiecibu vaditaja

Prof D. Prof. Doktora studiju programmas
Direktors

PIETEIKUMU REGISTRACIJAS PROCESS

BA: Sanem reflektantu iesniegumus, pieraksta
iesniegumu tabula (parraugot kopéjo
uznemsana2022@Ima.lv e-pastu) un atslta
iesniegumus attiecigas katedras metodikim

MA, D, prof. D: Sanem pieteikumus elektroniski

(apply.Ima.lv)

Parbauda pieteikumu atbilstibu uznemsanas
noteikumu prasibam (tehniska izvértésana)

Sazinas ar reflektantiem informacijas precizésanai

BA: Registré Reflektantu un ievada iesnieguma
datus LAIS sistéema

Izskata neskaidros gadijumus un pienem [émumu

par reflektantu pielaiSanu iestajparbaudijumu
konkursam.

(Uznemsanas komisijas priekSsédétajs izvérté no

likumdosanas viedok|a.)

MA, D, prof. D: Pielaisto reflektantu datu parnese

no apply.Ima.lv uz LAIS sistému.
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BA: Uznemsanas Komisijas priek$sédétaja
vietnieks

MA, D, prof.D.: studiju programmas vaditajs /
metodikis

BA: Katras katedras metodikis (ka
uznemsanas komisijas loceklis)

MA, D, prof.D.: studiju programmas vaditajs /
metodikis

BA: Katras katedras metodikis (ka
uznemsanas komisijas loceklis)

MA, D, prof.D.: studiju programmas vaditajs /
metodikis

BA: Katras katedras metodikis

Uznemsanas komisijas

MA, D, prof. D: IT darbinieks (LAIS specialiste)



Nr

23

24

25

26

27

Laika grafiks

Péc reflektantu
apstiprinasanas

1-2 darba dienas pirms
iestajparbaudijuma
norises

Jalija 2.-3. nedéla

leprieks izsludinati
datumi (parasti, Jalija)

/

Nedé|as laika péc
pieteikuma termina
beigam

leprieks izsludinati
datumi (parasti, Jalija)

/

Nedé|as laika péc
pieteikuma termina
beigam

leprieks izsludinati
datumi (parasti, Jalija)

/

Nedé|as laika péc
pieteikuma termina
beigam

UZNEMSANAS PROCESS

Darbiba

BA: Informé reflektantu par registréSanos un

iestajparbaudijumu norisi, pamatojoties uz Studiju

dalas sagatavoto kopigo informaciju.

MA, D, prof. D: Registré un informé reflektantus
par registrésanos un talakam darbibam

IESTAJPARBAUDIJUMI

BA: Telpu sagatavosana / Elektroniskas vides
sagatavosana (Moodle sistéma)

MA, D: Izveido katedru metodikiem (un
vaditajiem) piek|uvi konkrétas apaksnozares MA
pieteikumiem sistéma apply.Ima.lv

prof. D: leplano un organizé kolokviju.
Informé reflektantus par kolokvija norisi.

PIETEIKUMU SANEMS3ANA

BA: Reflektanta ieprieks sagatavoto
iestajparbaudijumu darbu pienemsana un
registrésana

MA: nosita MA darba pieteikumus Apaksnozares

vaditajiem

D: Nosuta Promocijas darba témas pieteikumus
vértéSanas komisijai

prof. D: Nosiita reflektantu pieteikumus
vérteésanas komisijai

PIETEIKUMU VERTESANA

BA: Reflektanta ieprieks sagatavoto

iestajparbaudijumu darbu vértésana un rezultatu

nodo3ana studiju dalai
MA: Magistra darba témas pieteikuma saturiska
izvertésana

D: Promocijas darba témas pieteikuma
izskatiSana

prof. D: Katra reflektanta pieteikuma izskatiSana

BA: ledod iestajparbaudijuma uzdevumu

MA: Organizé intervijas ar katru reflektantu
(nepiecieSamibas gadijuma)

D, prof. D: Organizé intervijas ar katru kandidatu
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Atbildigais

BA: Katras katedras metodikis

MA, D, prof. D: studiju programmas vaditajs /
metodikis

BA: Katras apaksnozares norikota persona
(parasti metodikis, ApakSnozares vaditajs) un
IT dalas specialists

MA, D, prof. D: studiju programmas vaditajs /
metodikis

BA: Katras apaksnozares norikota persona
(parasti, metodikis)

MA: Katras apaksnozares norikota persona
(parasti, metodikis)

D: Doktora studiju programmas Metodikis

prof. D: Prof. Doktora studiju programmas
Vaditaja (ka Vértésanas komisijas sekretare)

BA: Vértésanas komisija
MA: Vérteésanas komisija

D: Vertésanas komisija (nolikuma noteikts
tas sastavs)

prof. D: Vértésanas komisija (nolikuma
noteikts tas sastavs)

BA: Vértésanas komisija (Katras
apaksnozares norikotas personas - parasti
Apaksnozares vaditajs un pasniedz&ji)

MA: Katras apaksnozares metodikis, Katras
apaksnozares vaditajs
D: Doktora studiju programmas Metodikis

prof. D: Prof. Doktora studiju programmas
Vaditaja


http://apply.lma.lv/
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Nr

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Laika grafiks

leprieks izsludinati
datumi (parasti, Jalija)

/

Nedélas laika péc
pieteikuma termina
beigam

leprieks izsludinati
datumi (parasti, Jalija)

/

Pirms vértésanas
komisijas sedes

1 nedéla péc
iestajparbaudijumu
nedélas /

Konkréts datums jalija /

Uzreiz péc Kolokvija

Konkréts datums jalija

Konkréts datums jalija

Konkréts datums
(parasti, jalija) - péc
rezultatu
apstiprinasanas

Konkréts datums
(parasti, jalija) - péc
pieskirto budzetu vietu
apstiprinasanas /

Jalijs (péc senata sédes)

UZNEMSANAS PROCESS

Darbiba

BA: Organizeé lestajparbaudijumu norisi

MA un D: Parrunas Intervija
prof. D: Parrunas Intervija ar katru kandidatu
(Kolokvijs)

BA: Verte iestajparbaudijuma izveidoto darbu un
nodod vértejumu studiju dalai

MA: Pieteikumu izvértéSana un savu
rekomendaciju nodosana Vértésanas komisijai

BA: Rezultatu ievadiSana LAIS sistéma un izdruku
sagatave.

MA: Vérte MA projektu pieteikumus un risina par

reflektantu uznemsanu - séde
D, prof. D: Vertejumu izlikSana - izveidojot

protokola [emumu.
Nodod protokolu Uznemsanas komisijai

BA: levaditas informacija pareizibas parbaude
BA: Risina par kandidatu uznemsanu.

Rezultatu apstiprinasana

MA, D, prof. D: Risina par kandidatu uznemsanu.
Veérteéjumu apstiprinasana (rikojums)

Sagatavo rikojumu par reflektantu uznemsanu

Apstiprina pretendentu uznemsanu ar rikojumu

Visu studiju gada pieskirto budzetu vietu
apstiprinasana (BA, MA, D, prof. D)

REZULTATU PARVALDE
Rezultatu nodosana reflektantiem:

Publicé rezultatus LAIS sistéma un sagatavo
informaciju par igumu slégsanas procesu

Izsttita reflektantiem informacija par ligumu
slégSanas procesu
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Atbildigais
BA: "Katras apaksnozares norikota persona
(parasti metodikis, vai ApakSnozares
vaditajs)"
MA: Katras apaksnozares vaditajs.

D, prof. D: Vértésanas komisija

BA: Vértésanas komisija

MA: Katras apaksnozares Vaditajs

BA: BA Studiju dalas izglitibas metodike
(kopa ar LAIS specialistu)

MA, D, prof. D: Vértésanas komisijas

BA: Katras katedras metodikis

BA: Uznemsanas komisija un Katedras vaditaji

MA, D, prof. D: Uznems$anas komisija

KATRAS studiju programmas Vaditajs /
metodikis

Rektors

Senats

KATRAS studiju programmas Vaditajs /
metodikis

BA: Katedras metodiki /

MA: Magistrantira /

D: Doktora studiju programmas Metodikis /
prof. D: Prof. Doktora studiju programmas
Vaditaja



Nr

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

Laika grafiks

24 stunda laika péc
rezultatu pazinosanas

uzreiz péc apelacijas
sanemsanas

Péc apelaciju
izskatiSanas, ja tadas ir
(2 pédéjas dienas -
nedéla péc
iestajparbaudijumu
nedélas)

Jalijs

Péc liguma parakstisanas

Augusta beigas

UZNEMSANAS PROCESS

Darbiba

Apelaciju pienemsana

Apelaciju izskatisana
(saskana ar Uznemsanas noteikumiem -

Uznemsanas komisija un pieaicinats neatkarigs

eksperts)

LIGUMA PARAKSTISANA

Ligumu sagatavosana

Organizé parakstisanu no reflektanta puses
(parbauda pieteikuma dokumentu originalus,
informé par talako procesu)

Liguma parakstiSana no Akadémijas puses

Registreé LAISa pretendentu info par Liguma
abpuséjo parakstisSanu

IMATRIKULACIJA

Imatrikulacijas Rikojuma izveide

Imatrikulacijas Rikojuma parakstisana

Studentu apliecibu sagatavosana

Svinigais akts

Process: pieteikSanas lekcijam

PieteikSanas lekcijam notiek semestra 1.- 2. nedéla.

Nr

Procesa dala

Parskata KRP tabulu - 4 gadu macibu programma
Apstiprina KRP tabulu

Sagatavo Lekciju sarakstu uz veca saraksta pamatnes -
saskana ar KRP tabulu

Process: pieteikSanas lekcijam

Atbildigais

LMA Sekretare (Rektorats) /
Magistrantiira / Doktora studiju programmas
Metodikis

Ar Rektora rikojumu izveidota Apelacijas
komisija

KATRAS studiju programmas Vaditajs /
metodikis

BA: Katras apaksnozares norikota persona
(parasti, katedras metodiki)

MA: Magistrantara /

D: Doktora studiju programmas Metodikis /
prof. D: Prof. Doktora studiju programmas
Vaditaja

Rektors

BA studiju dala + LAIS specialiste

KATRAS studiju programmas Vaditajs

Rektors

KATRAS studiju programmas Vaditajs /
metodikis

LMA vadiba un programmu vaditaji

Atbildigais

Katras katedras vaditajs

Prorektore studiju darba

Katras katedras vaditajs (kopa ar metodiki un

pasniedzéjiem)
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Nr

4.1

4.2

4.3

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Process: pieteikSanas lekcijam

Procesa dala

Lekciju sarakstu (laiku un telpas) saskano ar studiju daju
Makslas zinatnes lekciju saskanoSana

Gleznosanas + zimésanas lekciju saskanosana

Katedras specializaciju lekciju saskanosana

Lekciju sarakstu apstiprinasana

Izveido Slodzes lapas

Parbauda Slodzes lapas

Apstiprina Slodzes lapas un nodod personaldalai

Personaldala sastada ligumus

Visus gatavus lekciju sarakstus iesniedz katras katedras
metodikiem un Sabiedrisko attiecibu vaditajai

Publicé Lekciju sarakstu LMA majaslapa

AtsUta apstiprinatus Lekciju sarakstus studentiem (un KRP
tabulu)

Sagatavo studiju planu LAIS sistéma - katram kursam -
prieks pieteiksanas lekcijam

Sagatavo informaciju “ka pieregistréties LAIS3”
Pazino studentiem par pieteikSsanam lekcijam LAIS sistéma
Pieteicas Lekcijam LAIS sistéma

Atbild uz studentu jautajumiem par neskaidribam un
pazino studiju dalai par klidam sistéma, ja tadas ir.

izlabo k|Gdas LAIS sistéma, ja tadas ir

Seko I1dzi lekciju pieteiksanai LAISa

Sazinas ar studentu, ja rodas kadas nesaprasanas

Sata informaciju katras nodalas metodikiem par studiju
paradiem LAIS sistéma

Sata informaciju par studiju paradiem katram studentam
atseviski

Students sazinas ar studiju daju
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Atbildigais

Katras katedras vaditajs un metodikis

Studiju dala

Katrs pasniedzéjs (kopa ar katedras vaditaju un

metodiki)

Katras katedras metodikis - kopa ar BA studiju

dalas vaditaju

Prorektore studiju darba

Personaldala

studiju dalas vaditaja

Sabiedrisko attiecibu vaditaja

Katras katedras metodikis

Studiju dalas metodikis

LAIS specialiste
Studiju dala un LAIS specialiste
students

Katras katedras metodikis

Studiju dalas metodikis

Katras katedras metodikis (obligata izvéles
dala) un Studiju dalas metodikis, ja
nepieciesams.

Katras katedras metodikis

Studiju dalas metodikis

Katras katedras metodikis

Studiju dalas metodikis



GALA ESKAMENA PROCESS

GALA ESKAMENA PROCESS (Diplomdarbi)

Nr Laika grafiks Darbiba Atbildigais

1 Augusta beigas leplano nakosa studiju GADA PLANU, ieskaitot Stud.dala / Prorektore
skates laikus

2 Septembra sakums Diplomdarbu (turpmak DD) vaditaju noteiksana Katras katedras vaditajs
katram studentam

3 Septembra sakums Diplomdarbu starpskasu ieplanosana Katras katedras vaditajs

4 Septembris - decembris Raksta DD teorétisko dalu un veido fiziski STUDENTS
diplomdarbu

5 Septembris - decembris DD vaditaju konsultacijas (teorétiskas dalas un DD vaditajs
praktiskas dalas veidosana)

6 Septembris - decembris Starpskatés - saskana ar planotajiem laikiem - DD vaditajs, pasniedzgji
studenta veikuma novértésana. leteikumu
uzdos$ana

7 decembris Ziema SKATES - studenta veikuma vértésana. DD vaditajs, pasniedzgji
leteikumu iedosana

8 |janvaris - marts Raksta DD teorétisko dalu un veido fiziski STUDENTS
diplomdarbu

9 janvaris - marts DD vaditaju konsultacijas (teorétiskas dajas un DD vaditajs
praktiskas dajas veidosana)

10 |janvaris - marts Starpskatés - studenta veikuma vértésana. DD vaditajs, pasniedzéji
leteikumu iedo3ana

11 | Marts-Aprilis Akadémiskas atestacijas komisijas saskanosana. Prorektore

12 | Marts-Aprilis Pazino par Teorétiskas dalas iesniegSanas Studiju dala (un katras
datumiem un nosacijumiem katedras metodiki - atkarto)

13 Akadémiskas atestacijas komisijas izveide. Prorektore

Maija sakums

14 lzveido Aizstavésanas grafikas projektu Studiju dala

(Apaksnozare, kas, kad un kur, diplomandu skaits)
Maija sakums

15  Maijs DD teorétiskas dalas Nosaukuma, izmantoto Katras katedras metodikis
materialu, DD vaditaja, anotacijas sanemsana no
studenta

16 | Gala datums - konkréts datums DD teorétiskas dalas Nosaukuma, izmantoto Katras katedras metodikis

maija

materialu, DD vaditaja, DD recenzenta (tikai MA),
anotacijas ievadisana LAIS
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GALA ESKAMENA PROCESS (Diplomdarbi)

Nr Laika grafiks Darbiba Atbildigais
17 Maijs DD teorétiskas dalas sanemsana Studiju dala
18 Maijs lepazistinas ar DD teorétiskam dalam. Atestacijas komisija
19 | Maijs MA: sanem DD no studenta elektroniska vidé (LAIS) Katras katedras metodikis
20 Maijs MA: aizstta DD recenzentam Katras katedras metodikis
21 | Maijs MA: sanem DD recenzijas, un aizsita tos Katras katedras metodikis
studentiem
22 Aprilis - maijs Diplomandu izstades planosana DD izstades organizators,
saskanojot ar DD vaditajiem un
studentiem
23 Maijs Diplomdarbu izstades organizésana DD izstades organizators
24 Maija beigas - junija sakums - pirms  Diplomdarbu uzinstalésana Students, DD organizators
DD aizstavésanas palidz (nepiecieSamibas
gadijumos)
25 | Maija beigas - junija sakums - pirms DD prieksaizstavéSanas organizésana Katras katedras metodikis
DD aizstavésanas
26  Maija beigas - junija sakums - pirms DD prieksaizstavésana (var but bez gatava darba) DD vaditajs, STUDENTS
DD aizstavésanas
27 | Maija beigas - janija sakums Aizstavésana saskana ar Aizstavésanas grafikas Atestacijas komisija
projektu
28 | Taja pasa diena, kad studenti DD novértésana Atestacijas komisija
aizstavejas
29 | Taja pasa diena, kad studenti Novértésanas datu apkopojumus Studiju dalas vaditajs
aizstavejas
30 Taja pasa diena (vai nakosaja), kad | Noveértésanas datu (atzimju) nodosana studentiem Katras katedras metodikis
studenti aizstavéejas
31 |24 stunda laika péc rezultatu Apelaciju pienemsana LMA Sekretare (Rektorats)
pazinosanas
32 |uzreiz péc apelacijas sanemsanas Apelaciju izskatisSana Ar Rektora rikojumu izveidota
Apelacijas komisija
33 jUnijs Diplomdarbu izstades vadisana DD izstades organizators
34 | junijs Diplomdarba izstades nonemsana Students, DD izstades
organizators palidz
(nepieciesamibas gadijumos)
35 | maijs - janijs Diplomandu izlaiduma planosana Studiju dalas vaditajs
36 | junijs Pazino info par Diplomandu izlaidumu Studiju dalas vaditajs, Katras
katedras metodikis
37 | junijs Diplomandu izlaiduma sagatavosana Studiju dalas vaditajs
38 | junijs Diplomandu izlaiduma vadisana Studiju dalas vaditajs, LMA

vadiba
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3.5. LMA Macibspeki / akadémiskais personals

LMA macibspéku un citu personalu vadibu veic Personaldala.

LMA personala vadibas principi personala atlasé, darba attiecibas ir aprakstiti “LMA Darba
karttbas noteikumi”; motivacijas sistémas nodrosinasana un personala attistiba noteikti
“LMA Darbinieku atalgojuma un motivacijas politika”.

LMA iekseja karttba un mehanismi akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates
nodroSinasanai ir noteikti dokumenta “Nolikuma par akadémiskajiem amatiem LMA”, precizi
ir noteikti:

- akadémiska personala apraksts un skaits,

- vélésanu prasibas, norise un organizésanas nosacijumi,

- dazadi novértéjuma kritériji un norise,

- Darba tiesisko attiecibu nodibinasana un izbeigSana, ka ari darba snieguma novértéjums,

- dazadu Padomju iesaiste akadémiska personala vértésana,

- visa veida [emumu apstridésanas kartiba.

Personala kvalifikacijas prasibas tiek noteiktas LMA iekSéjos normativos aktos atbilstoSi
aréjiem normativiem aktiem, bet prasibas darba kvalitates nodrosinasanai — regularas
darbinieku novértésanas ietvaros, tostarp analizéjot studéjoSo apmierinatibu ar docétaju
sniegSanu studiju kursos, ka ari zinatniskas darbibas rezultatus.

3.6. LMA resursi

Studiju virziena pilnveide tiek planota saskanoti ar LMA attistibas stratégiju 6 gadiem. Plana
kontrole un darbibas efektivitates izvértésana tiek Tstenota studiju virziena ikgadéja
pasnovértéjuma ietvaros. Sie procesi notiek padomes, studiju programmu vadibas, ki ari
administracijas un Senata liment.

Lai veicinatu LMA studiju programmu kvalitati un konkurétspéju, LMA piesaista aréjos
lidzeklus.

LMA nodroSina un nepartraukti attista maciSanos un pasniegSanu veicinoSu studiju vidi un
atbalstosu un pieejamu macibu resursu klastu. LMA attista un veido klatienes un tieSsaistes
infrastrukttru un tas atbalsta elementus.

Studiju programmu macibu un pétniecibas resursu nodroSinajums tiek planots studiju
programmas izstrades gaita, attistibas vajadzibas tiek planotas studiju virziena attistibas
konteksta, tam paredzot LMA Ilidzeklus. Katra semestra sakuma tiek sanemti iesniegumi par
nepiecieSamajiem macibu resursiem apaksnozarém, kas tiek izskatiti rektorata.

3.7. LMA informacijas vadiba un komunikacija

Informacijas vadiba
Informacijas vadiba par studiju programmu tiek nodrosinata:

- veidojot, analizéjot un izmantojot kvantitativo datu parskatus un kvalitativo datu
apkopojumus atbilstosi LMA informativa sistema uzkratajiem datiem (LAIS);
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- veicot un analizéjot studéjoSo, akadémiska personala, absolventu uztveres
merijumus.

Meérijumu rezultati tiek izmantoti operativu uzlabojumu veikSanai, akadémiska personala
nepiecieSamo kompetencu nodroSinasanai, studiju procesa planosSanai, studentcentrétas
pieejas sekmésanai un citu aktivitasu pilnveidei, ka arl studiju virziena un studiju
programmas attistibas planosanai.

APTAUJAS

Aptaujas tiek veiktas regulari, saskana ar Kvalitates gada planu - Aptaujas un Auditi
(Rokasgramatas 3. pielikums), izanalizéjot rezultatus tiek noteiktas uzlabojumu vietas,
nepiecieSamibas gadijuma ieplanoti un norikoti auditi.

StudéjosSo aptaujas par katru kursu ir veiktas LMA LAIS.

Daléji LMA darba devéji ir LMA absolventi, kas saka stradat ka paSnodarbinatie vai sava
uznémuma dibinataji. Secigi, taisot Absolventu aptauju tiek apjautati ari darba devéji.
Absolventi, ka savas nozares specialisti, tika aicinati uz skatém par aréjiem vértétajiem.

Aptauju apraksts

Reflektantu aptauja

Absolventu aptauja

e Reflektantu (toposSo studentu) aptauja: notiek katru gadu vasara. Ar to tiek
noskaidrots topoSo studentu viedoklis/ iespaidi par Akadémiju, tas, ka studenti
nolémusi studéet LMA, modelis, ka tie izvéléjusies savu specializaciju un augstskolu.
Aptauja palidz Akadémijai veidot komunikaciju ar potencialajiem studentiem
nakamajos gados.

e StudéjoSo aptauja (Studiju priekSmetu un docétaju darba novértéjums): notiek
katras sesijas nosléguma vai uzreiz péc sesijas pabeigSanas. Ar to tiek noskaidrots
studéjoSo viedoklis par pasniegtiem studiju kursiem — to novértéjumu, saturu,
pasniegSanas kvalitati, brivo komentaru. Tas palidz organizét studiju procesu,
novérsot nepilnibas un uzlabojot studiju kvalitati.

e Abiturientu (topoSo absolventu) aptauja: notiek katru gadu péc diplomdarbu
aizstavesanas, pirms izlaiduma. Ar to tiek noskaidrots toposo absolventu viedoklis par
apguto vielu, studiju procesu, briva veida komentari. Tiek ieguts aktualakais
studéjoso, kuri driz ieklausies darba tirgl, vértéjums par studiju procesu.
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e Absolventu aptauja: notiek reizi gada rudeni. Ar to noskaidro Akadémijas absolventu
darba/ studiju gaitas péc Akadémijas absolvésanas, ieglstot informaciju par
absolventu nodarbinatibu, iespéjam atrast darbu / stradat sava nozaré, apzinot
nozares, kuras absolventi strada, un iegustot vértéjumu par iegito izglittbu LMA.

e Docétaju aptauja: notiek pirms katras sesijas laika. Ar to nosakaidro docétaju kopéjo
viziju par Akadémija notiekoSiem procesiem, vajadzibas un vadibas iesp&jamos
attistibas punktus.

e Citas aptaujas. Papildus tiek veiktas jebkadas citas aptaujas, kas tekosi nepiecieSamas
studiju procesa uzlabosanai vai Akadémijas darba veiksmigai istenosanai.

Aptaujas vadisana

Aptaujas vadiSana ietilpst Cetras pamatdarbibas:

1. Aptaujas sagatavosana — izveidotas aptaujas parskatisana un redigésana un/vai jaunas
aptaujas izveide; aptaujas palaiSanas parbaude; atklato neatbilstibu novirzisana; aptaujas
gala varianta parbaude.

2. Aptaujas palaiSana — izveidotas aptaujas palaiSanas planosana (anketas aizpildiSanas
konkréto datumu noteiksana); epasta/citos rikos zinojumu formuléjums ar ldgumu par
aptaujas aizpildisanu; atgadinajumu datumu noteikSana un izzinoSana.

3. Aptaujas analize — sanemto datu izvilkSana no aptaujas rika, datu apstrade; aptaujas
rezultatu prezentacijas izveide; iespéjamo uzlabojumu un attistibas virzibu noteiksana.

4. Aptaujas rezultatu pazinoSana — izveidotas prezentacijas un/vai datu apstrades faila
nosQtisana vadibai un/vai ieinteresétam pusém; atklato mindsu un plasu prezentésana; kopa
ar vadibu — |émumu pienemsana par nepiecieSsamam darbibam, lai veiktu iesp&jamus
uzlabojumus, un So darbibu ieplanoSana; pazinoSana par aptaujas rezultatiem un
pienemtiem |Emumiem aptauja ieinteresétam pusem.

3.8. LMA sabiedribas informésana

LMA regulari publicé skaidru, precizu, objektivu, aktualu un viegli pieejamu informaciju par
savu darbibu, taja skaita ari par piedavatajam programmam.

LMA timeklvietné www.Ima.lv ir informacija par studiju programmam, aktualajam
uznemsanas noteikumiem, studiju kartibas noteikumiem, studiju gada planu, aktualo lekciju
sarakstu un skates (gala parbaudijumu) planu.

Socialajos tiklos tiek izplatita informacija par aktualajiem notikumiem LMA studiju gaita.

Pirms Diplomdarbu aizstavésanas, tiek ielikta informacija par Diplomdarbu aizstavésanas
dienam.
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Pielikums 1.

LMA Kvalitates vadibas sistémas rokasgramatas izmainu registra
veidlapa

lepriekséjais dokuments “Latvijas Makslas akadémijas
kvalitates vadibas sistémas principi un politika”

Vo
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Pielikums 2.
Latvijas Makslas akadémijas iekséjas kvalitates vadibas sistéemas
piemérosana un CAF modelis

1. Istenojot LMA KVS, CAF Education modelis tiek adaptéts LMA KVS mérku sasnieg$anai.
2. LMA KVS ir jasniedz iesp€ja novértét, strukturét un aprakstit LMA ietekmi un sniegumu
devinos sekojosSajos kritérijos sekojosajos kritérijos un 28 apakskritérijos:

lespéjas

1. Lideriba

Noveértejiet, ka institucijas vadiba:

1.1 Nosaka institlcijas attistibas virzienu, izstradajot tas misiju, viziju un vertibas

1.2. Parvalda izglitibas instittciju, tas veiktsp€ju un nepartrauktu pilnveidi

1.3. Motivé un atbalsta cilvékus instittcija un kalpo par paraugu

1.4. Veido efektigas attiecibas ar politiskajam autoritatém un citam iesaistitajam pusém

2. Stratégija / planosana

Noveértejiet, ka institiicija:

2.1 Apkopo iesaistito pusu aktualo un nakotnes vajadzibu un to attiecigas parvaldibas
informaciju

2.2 Izstrada stratégiju un planosanu, izmantojot apkopoto informaciju

2.3 Komunicé un isteno stratégiju un planosanu visa institlcija un to regulari parskata
2.4 Plano, 1steno un parskata inovacijas un parmainas

3. Cilveki / darbinieki

Noveértejiet, ka institiicija:

3.1 Caurspidigi plano, vada un uzlabo cilveéku resursus, nemot véra tas stratégiju un
planosanu

3.2 Identifice, attista un izmanto darbinieku kompetences, lai sasniegtu individualos un
institlcijas mérkus

3.3 lesaista darbiniekus attistot atklatu dialogu un delegejumu, atbalstot vinu labklajibu.

4. Partneri un resursi

Noveértéjiet, ka institiicija:

4.1 Attista un vada sadarbibu ar batiskam instittcijam
4.2 Attista un vada sadarbibu pilsoniem/klientiem

4.3 Parvalda finanses

4.4 Parvalda informaciju un zinasanas

4.5 Parvalda tehnologijas

4.6 Parvalda infrastruktaru

5. Procesi

Noveértejiet, ka institiicija:

5.1 Pastavigi identifice, izstrada, parvalda un atjauno procesus, iesaistot iesaistitas puses
5.2 Attista un sniedz izglitojamo (iedzivotaju / klientu) orientétus pakalpojumus

5.3. Koordiné ar citam institlcijam procesus izglitibas institicija
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Rezultati

6. Studéjoso un/vai vinu legalie parstavji rezultati

Novertejiet, ka institiicija sasniedz izglitojamo un citu iesaistito pusu vajadzibas un
gaidas:

6.1 Uztveres merijums

6.2 Veiktspéjas mérijums

7. Cilveku rezultati

Noveértejiet, ka institiicija sasniedz cilvéku vajadzibas un gaidas:
7.1 Uztveres mérijums

7.2 Veiktspéjas mérijums

8. Socialas atbildibas rezultati

Noveértéjiet, ka institiicija 1steno tas socialo atbildibu:
8.1 Uztveres merijums

8.2 Veiktspéjas mérijums

9. Butiskakie veiktspéjas rezultati

Novertejiet, butiskakos rezultatus, kurus sasniedz institucija:
9.1 Argjie rezultati: iznakuma rezultati

9.2 leksgjie rezultati: efektivitates [Tmenis

3. Kriteriji tiek vértéti izmantojot sekojosu vértéjuma skalu:

lespéjas punkti
Rezultati netiek meériti/ vai art informacija nav pieejama 0-10
Meés planojam to darit 11-30
Mes 1stenojam planus 31-50
Mes kritiski izvertéjam, vai esam sasniegusi planoto 51-70
Balstoties novertéjuma, ievieSam nepiecieSamas korekcijas 71-90
Visa, ko més daram, meés planojam, ievieSam, parbaudam un korigejam 91-100
regulari, vienlaikus més macamies no citiem. Més patstavigi uzlabojam

un veicam cikliskas ricibas.
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Rezultati punkti
Rezultati netiek mériti/ vai art informacija nav pieejama 0-10
Rezultati tiek mériti un rada negativu tendenci/ vai ari rezultati nesasniedz | 11-30
atbilstoSo mérkus

Rezultati rada stagnativas tendences / dazi atbilstoSie mérki tiek sasniegti | 31-50
Rezultati rada pozitivas tendences / lielaka dala atbilstoSo mérku tiek 51-70
sasniegti

Rezultati rada batiski pozitivas tendences (uzlabojumus) / visi atbilstosie 71-90
meérki tiek sasniegti

Izcili un ilgtspéjigi rezultati tiek sasniegti. Visi atbilstoSie mérki tiek 91-100

sasniegti. Pozitivs salidzinajums ar visam atbilstoSam organizacijam, visos
batiskajos rezultatos tiek sasniegts.
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Pielikums 3.

Kvalitates GADA plans. Aptaujas un Auditi

01 | Janvaris Brivlaiks Docétaju — Aptauju rezultatu Kvalitates politikas un Rokas o
pazinoSana gramatas atjauninasana. E ©
Sesija / lekciju saraksta | Studentu — Aptaujas sagatavosana '_E .3
izveide 2 .%
STUDIJAS Studentu — Aptaujas palaisana Pasvértéjuma planosana. 28
[ : PAVASARA SEMESTRIS O
02 | Februaris Studentu — Aptaujas analize Pasvértéjuma veiksana. g
Studentu — Aptauju rezultatu Pasvértéjuma veikSana. E =
pazinoS$ana lek$éjo auditu planosana. o
03 | Marts lek3&jo auditu vadisana:
s |ek3éjo auditu veikdana un
04 | Aprilis Docétaju — Aptaujas sagatavoSana analize.
Sesija - skates Studentu — Aptaujas sagatavoSana o |ekséjo auditu rezultatu = E
05 | Maijs Sesija Docétaju — Aptaujas palaisana. pazino$ana. @ S
Abiturientu aptaujas sagatavosana e NepiecieSamo ricibu % §_
noteikSana saskana ar audita I% =
rezultatiem. % =
Nepieciesamo ricibu ieviesana. 2 3
Diplomdarbi Studentu — Aptaujas PalaiSana lek$&jo auditu vadisana. = "—f
Docétaju — Aptaujas analize. Nepieciesamo ricibu ievieSana. § =
Gop @V
&8

09

Diplomdarbi

Studentu — Aptaujas analize.
Abiturientu aptaujas palaisana.

Brivlaiks

Docétaju — Aptauju rezultatu
pazinoSana.
Studentu — Aptauju rezultatu
pazinoSana.

Reflektantu uznemsana

Abiturientu aptaujas analize

lekséjo auditu vadisana.

Reflektantu uznemsana

lekciju saraksta izveide
/ Imatrikulacijas akts /
0. studiju nedéla

Abiturientu aptaujas rezultatu
pazino$ana

Reflektantu aptaujas sagatavoSana.

Reflektantu aptaujas palaiSana.

Nepieciesamo ricibu ieviesana.

Septembris

STUDIAS
RUDENS SEMESTRIS

Reflektantu aptaujas analize.
Reflektantu aptaujas rezultatu
pazinoSana.

Absolventu aptaujas sagatavosana.

10

Oktobris

Absolventu aptaujas palaiSana.

Pasvértéjuma veiksana.

Absolventu aptaujas analize.
Absolventu aptaujas rezultatu
pazinoSana.

lek$&jo auditu planosana.

11

Novembris

lekSéjo auditu vadisana.

Nepieciesamo ricibu ieviesSana.

 Decembris _

Sesija - Skates

Docéta '|u — Aptaujas sagatavoEana

| Sesija

Docétaju — Aptaujas palaiSana

Kvalitates darbibu analize.

j Brivlaiks

Docétaju — Aptaujas analize

Kvalitates darbibu planosana.

Stratégijas un kvalitates Mérku
izpildes analize un apkopojums
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